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Parteal - CONTEXTUL

VIZIUNEA SCOLII

Liceu tehnologic incluziv de nivel european (campus scolar), cu structuri
preprofesionale pregatitoare si postprofesionale integratoare, cu centru de resurse pentru
acordarea sprijinului in invatimintul public si la domiciliu si pentru pregatirea integrarii
in scoala tehnologica si la locul de munca la abvsolvirea scolii profesionale sau liceului
tehnologic.

PREZENTAREA SCOPULUI/MISIUNII

Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici”’Ineu are menirea de a asigura servicii educative de calitate
in domeniul tehnic/tehnologic, copiilor si adultilor, cu deficiente sau nu, din centrul geografic al
judetului Arad/bazinul Crisului Alb.

In vederea pregatirii copiilor cu deficiente pentru domeniul profesional, prin educatie de tip
incluziv se va realiza si integrarea si reintegrarea educativa preprofesionald a unor copii care au
sau au avut dificultati in Tnvatamintul public.

Pentru a elimina pe cit posibil aparitia unor cazuri de inadaptare, abandon sau dificultate in
invatamantul public primar si gimnazial, prin Centrul de resurse se va realiza sprijinul calificat
de calitate la scoala de domiciliu sau direct la domiciliul copiilor, prin asistarea copiilor,
parintilor, cadrelor didactice si a celorlalti factori implicati;

Pentru a sprijini integrarea post educativd/instructiva, prin structurile post-profesionale si
parteneriatele interne si internationale se va realiza continuarea educatiei si integrarea sociala .

Pentru realizarea sarcinilor descrise, la nivel de institutie trebuie dezvoltate resurse optime
umane §$i matriale, un sistem de parteneriate efcient, o implicare ampld a comunitatii locale si
parintilor.

Prin educatie de calitate se asigura capacitatea de exprimare sociala.Prin meserie se
asigura existenta.Prin incluziune se asigura egalitatea sanselor si se elimina
discriminarea.Prin continuitatea asistentei educative si integrative se asigura dreptul la
integrare si o viata decenta a copiilor si tinerilor din bazinul Crisului Alb.

SCURTA PREZENTARE A SCOLII

Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” Ineu este situat in Crisana, in zona central
nordica a judetului Arad. Si-a Tnceput activitatea in anul 1904 n vechea Cetate a Ineului ca
asezamant medico-pedagogic, pentru pregatirea profesionald a tinerilor fard ocupatie. Scoala
deserveste o zona cu o suprafata de aproximativ 400 kilometri pétrati prin Scoal profesionala si
Liceului Tehnologic, iar prin Centrul de resurse si invatamantul special acopera toata valea
Crisului Alb de pe teritoriul judetului Arad.

Oferd instruire in urmdtoarele domenii: invatdmant primar incluziv, invatamant
gimnazial incluziv, Invatamant gimnazial sportiv, invdtdmant gimnazial A doua sansa,
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invatdmant special primar, gimnazial si profesional, invatdmant la domiciliu, Scoald profesionala
in domeniile mecanic, constructii, confectii, alimentatie publica si turism, comert, industrie
alimentara, tamplarie, Centru de resurse, Liceu si Scoalda de Maistri. Avand in vedere ca multe
specializari existd doar in aceasta institutie, au fost recrutati elevi dintr-o zona extinsa. O parte
dintre ei riman saptaimanal intr-un internat cu o capacitate de 150 de locuri. In anul scolar 2020 —
2021 sunt inscrisi in clasele I — VIII speciale un numar de 84 elevi, cu vérste intre 8 si 18 ani. in
cadrul liceului tehnologic si al scolii profesionale sunt inscrisi 553 elevi, din care invagamant
profesional public 241, invatamnat profesional special 16, invatamantul liceal 121 elevi la
cursuri de zi si 110 elevi la curs seral, 26 elevi clasa a V-a si a VI-a profil fotbal, 42 de elevi in
programul ,,A doua sansi,,. In internat sunt cazati 26 copii invatimant special si 28 de copii de
invatamant public.

Resursa umana se compune din 24 profesori, 9 profesori ingineri, 13 maistri, 20
invatatori, educatori si profesori de psihopedagogie speciala/psihopedagogi, 20 invatatori
itineranti. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este format din 37 persoane (un medic, un
asistent social, personal de secretariat si contabilitate, muncitori, supraveghetori). Personalul este
calificat in proportie de 98%.

Tn urma proiectelor PHARE-TVET scoala a beneficiat de investitii in constructia si
modernizarea atelierelor de profesionalizare .

In urma relatiilor cu organizatiile nonguvernamentale din tard si strdinatate si a
activitatii autofinantate, scoala a beneficiat si beneficiaza in continuare de finantare
extrabugetard pentru derularea unor proiecte care vizeaza cresterea nivelului calitativ al
educatiei.
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ANALIZA REZULTATELOR ACTIVITATII DIN ANUL SCOLAR 2018 — 2019

Liceul Tehnologic,, Sava Brancovici’’ isi desfasoara activitatea intr-0 diversitate de
directii. Acest lucru este o necesitate izvorata din realitatea inconjuratoare bazandu-ne pe analiza
mediului extern si intern. Asa se explica faptul cd unitatea noastra scolarad este intr-0 permanenta
transformare, {inand pasul cu nevoile zilnice ale adaptarii la nou.

Ca urmare, planul de scolarizare in fiecare an se modifica prin renuntarea la anumite
specializiri si includerea altora in functie de cerintele pietei muncii sau de optiunile elevilor. In
anul scolar 2020 — 2021 planul s-a realizat in proportie de 85%.

Prin finalizarea proiectului PHARE TVET baza materiald a institutiei este apta sa
gestioneze toate domeniile de calificare si sd asigure condifii optime pentru pregatire teoretica si
practica. Au fost puse in functiune:cabinete tehnologice si laboratoare pentru toate domeniile de
calificare, sdli specializate pentru arile curriculare, Centru de documentare si informare, sali
specializate pentru interventia psihologicd, ergoterapie si evaluare pasihologica. Baza sportiva a
fost finalizata si sunt date toate utilitatile Tn functiune.

Ca o realizare notam si dezvoltarea unor activitati instructiv — educative cu sustinere
financiara de la parteneri externi, ( colaborarea cu societatea FAV Service gGmbh Gotha din
Turingia pentru specializarea unor grupe de electricieni, lucratori in turism, comert si constructii
anual).

Scoala noastra s-a confruntat in anul scolar trecut cu modificari si in domeniul resursei
umane, printre care:

- 3 cadre didactice au obtinut gradul didactic I ;

-(prin Centrul de Resurse am avut 20,5 cadre didactice de sprijin, cadre care au
intervenit 1n scolile publice din zona Chisineu Cris — Ineu — Halmagiu, acordand sprijin elevilor
cu cerinte educationale speciale. Activitatea aceasta a fost apreciatd de cadrele didactice din
scolile respective si de catre parinti prin inegistrarea unui progres in dezvoltarea copiilor ;

-la nivelul unitatii s-au continuat cursurile de perfectionare continua a celorlalte cadre
si cu prioritate a celor tinere si a noilor veniti 1n scoald ;

Alte rezultate pozitive s-au inregistrat prin actiuni de tipul :
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-prin Comisia Internd de Evaluare si cu sprijinul invatatorilor, educatorilor si profesorilor
psihopedagogi au fost recuperati elevi aflati in stare de abandon scolar sau cu repetentii
multiple;
-au fost sustinuti financiar sau material elevi aflati in dificultati de acest gen pentru
transport sau internatul ;
-promovabilitatea la examenul de Bacalaureat s-a situat la 23%, datorita masurilor de
pregatire suplimentara luate la nivel de scoala si Proiectului ROSE,;
Au existat si cateva neimpliniri cauzate de cele mai multe ori de motive externe scolii,
ca de exemplu :
-datorita navetei sunt dificultati in cuprinderea unor copii in activitatile extracurriculare ;
-greutdti in consilierea parintilor copiilor de etnie rroma si in general in consilierea
familiilor cu probleme diverse ;
-schimbul masiv de generatii determina o nevoie ridicata de formare pentru adaptarea la
cerintele integrarii si incluziunii pentru cadrele tinere si nou venite in scoala .
Avem speranta ca anul gcolar 2018-2019 sa aduca transformari benefice tintei noastre
educationale si eleminarea neajunsurilor existente.

PRIORITATI NATIONALE

Dintre prioritatile nationale care se vor axa pe imbunatatirea actului educational din
fiecare clasa, laborator, atelier scoald, sala de sport, astfel incat elevii sd devind adevaratii
beneficiari ai eforturilor umane si financiare coordonate de unitatile abilitate si responsabile,
amintim urmatoarele :

e asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii scolii, astfel incat fiecare
persoana sa beneficieze de un minim de educatie;

e dezvoltarea unor competente cheie prin promovarea unui curriculum formal cat si
prin programe specifice tinerilor i adultilor

e cxtinderea Invatarii informatizate;

e fundamentarea ofertei de educatie pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si
sociale ;

e promovarea cu perseverentd a echitdfii in educatie, precum si ameliorarea
permanentd a calitatii Invatarii, astfel incat sa fie respectate standardele de
performantd ale Uniunii Europene;

e asigurare calitatii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor
nationale;

e cducatie prin activitati extrascolare si extracurriculare, care sd asigure realizare
unui set de valori stabile si coerente, care sa determine la toti actorii educatiei,
conduite favorabile unui stil de viata sanatos

e realizarea $i monitorizarea Invatarii permanente in vederea formarii §i reinnoirii
competentelor necesare pentru o participare sustinuta la dezvoltarea societatii;

e realizarea reformei sistemelor de conducere si administrare institutionald a
sistemului national de invatamant preuniversitar;

e modernizarea bazei materiale a Invatdmantului preuniversitar, concretizatd in
dotari cu mijloace didactice si mobilier scolar, dotarea bibliotecilor, reabilitarea
scolilor etc.

e participare la programe europene in domeniul educatiei si formarii profesionale,
ca o conditie esentiala in procesul de integrare europeand, dovedind capacitate
institufionald a Romaniei de a derula programe comunitare.
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OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

Liceul Tehnologic ,, Sava Brancovici’’ Ineu este Situat in regiunea V Vest, care
are o importanta pozitie economicd , avand in componenta doua dintre cele mai
dezvoltate ,industrial, judete ale tarii, Arad si Timis ,avand totodatad si puternice legaturi
traditionale cu Vestul continentului ,fiind poarta de intrare in Romania dinspre Europa
Centrala.

In cadrul Regiunii V Vest, Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici’’ Ineu este situat in
judetul Arad fiind unul dintre principalii furnizori de servicii educationale ai acestuia
Avand o pozitionare strategica optima , in centru ,oferd posibilitatea de recrutare a
populatiei scolare dintr-un areal care acopera aproape o jumatate din suprafata judetului
In ce priveste evolutia populatiei judetului Arad se poate spune ca aceasta are
valori negative ,tendinta manifestata la nivelul intregii tari.
Potrivit studiilor ,populatia prescolara populatia prescolara a Regiunii Vest va scadea in
prima perioada de prognoza (pand in 2015) mai lent (o scadere de circa 6 000 de
persoane), urmand ca in a doua perioada (pana in 2025) sa avem de-a face cu o scadere
mult mai accentuatd (mai putin cu circa 13 000 de persoane);
- populatia scolara angrenata in primul si al doilea ciclu de educatie (populatia din grupa
7-14 ani) va cunoaste o evolutie diferita. Aici avem de-a face cu o scadere foarte mare a
populatiei pentru prima perioada (pana in 2015, populatia va scadea cu circa 50 000 de
persoane). Pentru perioada 2015-2025 este prevazuta o scadere mai mica de circa 15 000
de persoane;

Figura 4. Evolutia populatiei pe grupe prescolare si scolare in 2003, 2015 si 2025
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Populatia intre 15 si 24 de ani se inscrie si ea foarte bine in linia de scadere generald a
populatiei Regiunii Vest. Astfel, intr-o primd etapa avem de-a face cu o scadere mult mai
importanti (undeva in jurul a 80 000 de persoane pana in 2015). In perioada 2015-2025, sciderea
este de asemenea importantd, insd ceva mai redusa (se estimeaza o scadere de circa 35 000 de
persoane).

Astfel, pe ansamblul populatiei prescolare si a celei scolare din Regiunea Vest avem de-a
face cu o scadere a populatiei de circa 180 000 de persoane, repartizate dupa cum urmeaza: circa
50 000 de persoane pentru intervalul 2015-2025.

Analiza activitatilor economice la nivelul judetului porneste de la faptul binecunoscut
ca Romania, dupd o crestere economica destul de constantd, consecutivd unei majorari
substantiale a PIB-ului (de la aprox.480.000 in 1998 la la 2.400.000 miliarde lei in 2004),
incepind cu anul 2008 resimte criza economicd mondiald.Contributia principalelor sectoare la
formarea PIB o au :serviciile 44.1% industria 27%,agricultura 13%,constructiile 6,1%,sectorul
privat avand o pondere de 70.8%.

Principalele sectoare in economia judetului Arad sunt industria cu ramurile:productie de
vagoane si material rulant, mobila, componente pentru constructia de automobile masini
agricole , si agricultura cu productii foarte bune de cereale care au o pondere de 85.5% din
totalul suprafetei cultivate.

Piata muncii manifesta un trend descendent datorita reducerii numarului locurilor de
munca n 2008 si mai ales pe parcursul anului 2009, cu observatia ca in ciuda numarului mai
mare a populatiei de sex feminin ponderea forfei de munca ocupata in zona de vest este in
favoarea barbatilor cu 57.3%

Analizand datele disponibile in PLAI si PRAI se pot extrage cateva concluzii
referitoare la directiile principale de dezvoltare ale scolii .

Partea a 2- a— ANALIZA DE NEVOI

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Piata muncii

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de
calitatea populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

Prezentatd in figura 1 (Tabelul 1, Anexei 1), evolutia populatiei din Regiunea Vest in
perioada 1990-2015 ne releva faptul ca regiunea se inscrie in tendinta nationala de scadere. Mai
concret, In perioada analizatd in RegiuneaVest avem de-a face cu o scadere a populatiei de la
2201717 in 1990 la 1928104 locuitori, la nivelul anului 2015, ceea ce reprezintd o scadere de
13%.

Aceasta tendinta descrescatoare a populatiei este redata in figura de mai jos. Ca pondere
in populatia Romaniei, in anul 2005 in Regiunea Vest trdia aproximativ 9% din total populatie.
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Sursa: INS, Forta de munca in Romania. Ocupare si somaj, in trimestrul IV 2015

Tn cadrul analizei populatiei, un loc aparte il are discutia referitoare la gen si la mediul de
rezidentd. Daca trebuie sa vorbim despre sexul populatiei in Regiunea Vest observam ca este
vorba despre o proportie relativ uniforma a celor doud sexe. In acelasi tabel 1 din Anexa 1, se
poate observa, totusi, ca femeile sunt majoritare, fiind la nivelul anului 2015 in numar de
997907, in timp ce barbatii sunt in numar de 930107. Procentual aceasta inseamna ca populatia
feminind are o pondere de 51,75%, in timp ce populatia masculina reprezinta doar 48,25%.

In perspectiva, populatia Regiunii Vest este anticipat sa scada, in intervalul 2002-2025 cu
aproximativ 200000 de locuitori (tabelul 4 al anexei 1 si figura 3 de mai jos). Scaderea populatiei
a fost moderatd pand in anul 2010 si mai accentuata spre sfarsitul orizontului de proiectare.
Aceasta scadere se va datora mentinerii unui deficit al nasterilor in raport cu numarul deceselor
(spor natural negativ), la care se va adauga soldul negativ cumulat al migratiei interne si externe.
Este de mentionat fenomenul de atragere a forfei de munca, care poate influenta cifrele, dar si cu
efecte si probleme de ordin social, economic, cultural etc.

Figura 3. Prognoza evolutiei populatiei Regiunii Vest in perioada 2003-2025
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Pana in anul 2020 este anticipatd o diminuare mai accentuata a populatiei totale a regiunii
in judetul Hunedoara (undeva in jurul a 80 000 locuitori), in timp ce in judetul Arad se va
inregistra scaderea naturald cea mai intensd (cu o rata medie anuala de peste 5%o0 — Tn special
datorita mortalitatii ridicate). De asemenea, soldul migrator pozitiv prognozat pentru judetele
Arad si Timis va fi contracarat de scdderea naturald a populatiei.

Daca ne referim la evolugia populatiei regiunii pe grupe mari de varsta se observa (tabelul
5 al anexei 1 si figura 4 de mai jos) ca grupele ,,0-14 ani” si ,,65 si peste” au valori sub media
nationala indiferent de anul pe care il ludm drept referinta. In acelasi timp, grupa de varsti ,,15-
64” ani are valori superioare mediei nationale. Din analiza se mai remarca o scadere constantd a
populatiei cuprinsd in grupa 0-14 ani (de la 16,1% din populatia Regiunii Vest in prezent la
13,6% Tn 2015 si la 12,3% in anul 2025). Variatii destul de importante sufera si populatia
incadratd in grupa de varsta de peste 65 de ani (de la 14,0% 1n prezent la 14,7% in 2015, iar in
2025 se prognozeaza ca va ajunge la 17,3% din populatia Regiunii Vest).

Figura 4. Evolutia populatiei sub 14 ani si a celei peste 65 de ani TnRegiunea Vest
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Daca este sa ne referim la evolutia populatiei Regiunii Vest se poate spune ca aceasta se
inscrie 1n trendul general al populatiei Romaniei si anume unul descrescator. Totusi, nu scaderea
numarului populatiei este aspectul cel mai ingrijorator, ci faptul ca acestei evolutii 1 se asociaza o
degradare continua a structurii pe varste.

Din analiza pe grupe mari de varsta in perioada prognosticata 2003-2025 se observa ca
grupele ,,0-14 ani” si ,,65 si peste” au valori sub media nationala indiferent de anul pe care 1l
luam drept referinti. In acelasi timp, grupa de varstd,, 15-64” ani are valori superioare mediei
nationale. Se mai remarca o scadere constanta a populatiei cuprinsd in grupa 0-14 ani (de la
16,1% din populatia Regiunii Vest in prezent la 13,6% in 2015 si la 12,3% Tn anul 2025).

In ceea ce priveste evolutia populatiei pe sexe, se observi ci nu existi diferente majore in
privinta scaderii populatiei feminine sau masculine.

De asemenea, din prisma evolutiei populatiei prescolare si a celei scolare se pot observa
urmatoarele evolutii:

- populatia prescolara (3-6 ani) a Regiunii Vest se va diminua in perioada de prognoza cu circa
13 000 de persoane;

- populatia scolard angrenata in primul si al doilea ciclu de educatie (populatia din grupa 7-14
ani) va cunoaste o scadere mai accentuata, fiind vorba despre o scadere aproximata la 65 000 de
persoane;

- populatia intre 15 si 24 de ani se inscrie si ea foarte bine in linia de scadere generald a
populatiei Regiunii Vest. Ea este categoria de varstd cea mai afectatd si este prevazutd o
diminuare de circa 115 000 de persoane pana in 2025.

Reteaua scolara

Numarul unitdtilor de invatamant la nivelul judetului Arad a scazut in ultimii ani datorita
faptului ca unele scoli din mediul rural la care elevii ajungeau cu mare dificultate au fost inchise,
cat si datorita faptului cad a scazut considerabil numarul elevilor inscrisi In invatdmantul primar si
gimnazial.

Numarul populatiei scolare la nivel de judet a suferit o descrestere substantiala.
Descresterile cele mai semnificative se inregistreaza la nivel primar , gimnazial si liceal,
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caracteristica care nu este valabild si pentru invatamantul profesional unde inregistram o cota
continuu ascendenta in anii scolari 2011-2016 dupa care a urmat o scadere.

mai jos evolutia previzionata pentru absolventii de clasa a IX-a pe intervalul 2013-2018, pentru scolile de
unde se face afluirea elevilor spre calificarile propuse de unitatea noastra.

Sursa : secretariatele scolilor

Printr-o consiliere de calitate realizata la nivelul claselor gimnaziale , consiliere care sa
presupuna si definirea abilitatilor pe care trebuie sa le aiba elevul care doreste sa se califice prin
liceu tehnologic, speram ca elevii vor considera o oportunitate continuarea studiilor prin ceea ce
scoala noastra le ofera

La nivelul judetului se constatd o reducere a numarului cadrelor didactice cuprinse in
sistemul TVET,situatie care nu se regaseste si in unitatea noastra,aici manifestandu-se o crestere.
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Pentru cresterea calitatii demersului didactic din scoli si de ce nu si pentru cresterea
numarului de elevi, se impune o imbunatatire a infrastructurii in multe scoli din judet cat si o mai
buna dotare a lor cu echipamente si mijloace de invatamant, intrucdt numai asa se poate sconta
pe o calitate mai buna a procesului educational

Referitor la abandonul scolar , din PLAI se poate concluziona o descrestere a lui fata de
anul scolar 2018-2019, cea mai semnificativa descrestere fiind la invataimantul profesional. Acest
lucru poate fi datorat si unei informari si consilieri bune a elevilor, carora i s-a explicat clar ca
unele ocupatii se pot realiza doar prin ruta de scolarizare profesionala, rutd care asigura calificari
deosebit de atractive si deosebit de solicitate pe piata muncii la diverse niveluri de pregétire.

Dezvoltarea parteneriatului scoald-comunitate locald si eficientizarea lucrului in
parteneriat pentru sprijinirea $i dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional, este 0
preocupare constantd a echipei manageriale.

O permanenta colaborare o are scoala cu Consiliul reprezentativ al parintilor in ceea ce
priveste:

e acordarea unor recompense elevilor cu merite deosebite

e cazare si program educational pentru elevi fara posibilitati financiare

e cadru favorabil desfasurarii sistemului de predare - invatare.

Pozitia geografica strategicd a scolii (centrul geografic al judetului), resursele umane si
materiale, traditia de peste 100 de ani de invatamint tehnologic, atractivitatea specializarilor
propuse si structurile de sprijin preprofesionale, pe parcursul scolarizarii si cele postprofesionale,
confera scolii oportunitatea de a se dezvolta in anii urmatori.
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HARTA PARTENERIATELOR iN iPT - anul scolar 2018-2019- INVATAMANT DE Z|

Unitatea de
invatamant Liceul Tehnologic Sava Brancovici
Localitate, adresa,
tel, fax, e-mail Ineu str. Calea Traian nr2; Tel:0257.512988 ; Fax:0257.511880; e-mail: impreuna_ineu@yahoo.com ; website:www.savabrancovici.ro
Director - tel, e-
mail Nicodin loan Octavian ; tel:0722.548372 ; E-mail: ioan_nicodin@yahoo.com
Director adj - tel,
mail Zdrentan Mihaita ; tel:0723.372968 ; E-mail:zdrentanmihaita@gmail.com
A se vedea Nota de subsol pentru instructiuni de completare
DOMENIUL de CLASA/ Calificarea® Numar de Denumirea completa Nr. de elevi Date de contact ale agentului economiclinstitutia publica
formare AN DE elevi a partenerului de practica cu | repartizati Adres3, tel, fax, e-mail, website Repre
profesionala® STUDII scolarizati4 | care esteincheiata conventie | in practica legallpe
INVATAMANT de practica® ¢ conform co
DE zZ1? conventiilor (Nume s
cu agentul '
economic /
institutia
publica
partenera
1 2 3 4 5 6 7
Mecanica alX-a ﬁ 27 Atelier scoala
SC Flamar SRL 3 | Loc. Ineu; str. C. Republicii nr. 178 tel. 0722.151077 Cristea Cons
SC Serdflor auto SRL 5 Loc. Ineu; str. C Aradului nr 5, tel. 0744.847502 Bunea Florir
SC Transdara SRL 5 | Loc. Ineu; str. M. Eminescu nr.5, tel.0257.511966 Cordovan Al
Clasaa Xeain S.C. Gumitech Raul SRL 3| Loc. Ineu: str. Republicii nr.119, tel.0257.512567 Pui Pavel
Prof mecanic auto 2 S.C. Verbita SRL 5 | Loc. Ineu; str. Calea Republicii nr178;tel.0257.512800 Capota loan
P.F. lles Cristian 3 | Loc. Ineu; str. Decebal nr. 23; tel.0748.029421 lles Cristian
Sc Rompac SRL 5 | Loc. Ineu: str. Calea Aradului nr.19: tel.0741.164514 Somoi Corne
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SC Flamar SRL 3 | Loc. Ineu; str. C. Republicii nr. 178 tel. 0722.151077 Cristea Cons
SC Serdflor auto SRL 3 | Loc. Ineu; str. C Aradului r 5, tel. 0744.847502 Bunea Florir
SC Transdara SRL 4 | Loc. Ineu; str. M. Eminescu nr.5, tel.0257.511966 Cordovan Al
Cli?:/a ;r)é'f'a mecanic auto 23 $.C. Gumitech Raul SRL 3 | Loc. Ineu; str. Republici nr.119, tel.0257.512567 Pui Pavel
S.C. Verbita SRL 4 | Loc. Ineu; str. Calea Republicii nr178:tel.0257.512800 Capota loan
P.F. lles Cristian 3 | Loc. Ineu: str. Decebal nr. 23; tel.0748.029421 lles Cristian
Sc Rompac SRL 3| Loc. Ineu; str. Calea Aradului nr.19; tel.0741.164514 Somoi Corne
C.onstruE:t,u, mlstala;u alX-a 21 Atelier scoala
si lucrari publice
SC Valex MRG SRL 3 Loc.Agrisu Mare nr 820 tel. 0747.635120 Margaian Ve
S. C Grozescu Imobiliare SRL 2 | Loc.Draut nr 479, tel 0761.634307 Grozescu M
S.C. Nova HB SRL 4 | Loc Ineu,str.M Eminescu nr 69, tel. 0744.698576 Hedea Nicol
aX-a Zidar, pietrar tencuitor 24 S.C. Bradea Construct SRL 8 [ Loc. Ineu, str Calea Republicii nr. 64, tel.0727.847700 Galea Nicole
S.C. Pavel Construct SRL 10 | Loc Ineu, str. Bobalna nr 10, tel.0742.223254 Tira Pavel
Fundatia Impreuna 6 Loc Ineu str. George Cosbuc nr 1, tel 0727.037260 Meszaros Le
S.C. Urban Consverd SRL 8 | Loc Ineu tel. .0740021886 Lazarean Al
SC Valex MRG SRL 3 [ Loc.Agrisu Mare nr 820 tel. 0747.635120 Margaian Ve
S. C Grozescu Imobiliare SRL 2 | Loc.Draut nr 479, tel 0761.634307 Grozescu M
S.C. Nova HB SRL 4 | Loc Ineu,str.M Eminescu nr 69, tel. 0744.698576 Hedea Nicol
Cli?s’a ;r)élf-a Zidar, pietrar, tencuitor 29 S.C. Bradea Construct SRL 8 | Loc. Ineu, str Calea Republicii nr. 64, tel.0727.847700 Galea Nicol
S.C. Pavel Construct SRL 10 | Loc Ineu, str. Bobalna nr 10, tel.0742.223254 Tira Pavel
Fundatia Impreuna 6 Loc Ineu str. George Cosbuc nr 1, tel 0727.037260 Meszaros Le
S.C. Urban Consverd SRL 8 [ Loc Ineu tel. .0740021886 Lazarean Al
Electric aXa 20 Atelier scoala
aXl-a Tehnician electrician electronist 9

Fara stagii de instruire practica
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Turism si alimentatie

auto
alX-a K] Atelier scoala
S.C. Consum Coop 3 | Loc Ineu,str Republicii, nr. 48, tel.0723.391098 Moga Aurel
Fundafia Impreuna 5 Loc Ineu str. George Cosbuc nr 1, tel 0727.037260 Meszaros Le
aXa 21 S.C. Alfa Transporter SRL 4| LocIneu str Republicii nr. 42 _tel. 0748051631 Miadin Amal
S.C. Amicii SRL 5 | Loc.Ineu,str.Republicii nr . 38 tel. 0744 204 000 Tripa Cristial
S.C. Transilvania Hotels SRL 3 | Loc. Ineu, str. Domei nr 24, tel.0720018542 Ciocan Ovid
S.C. Edwin & Ovi SRL 1| Loc.Ineu,str. Tudor Vladimirescu nr.2 Sav Rodica
S.C. Consum Coop 4| Loc Ineu,str Republicii, nr. 48, tel.0723.391098 Moga Aurel
Fundafia Impreuna 5 Loc Ineu str. George Cosbuc nr 1, tel 0727.037260 Meszaros Le
S.C. Alfa Transporter SRL 5 | Loc Ineu str Republicii nr. 42 tel. 0748051631 Mladin Amal
aXl-a Tehnician in turism 26 S.C. Amicii SRL 6 [ Loc.Ineu,str.Republicii nr . 38 tel. 0744 204 000 Tripa Cristia
S.C. Transilvania Hotels SRL 4 | Loc. Ineu, str. Dornei nr 24, tel.0720018542 Ciocan Ovid
S.C.,,HanulSfantul Sava 8
Brancovici” Ineu Loc. Ineu, str.Traian nr..9, tel.0720018542 Ciocan Ovid
S.C. Edwin & Ovi SRL 2 | Loc.Ineu,str. Tudor Viadimirescu nr.2 Sav Rodica
aXll-a Tehnician in turism 25 Fara stagii de instruire practica
S.C. Consum Coop 4 | Loc Ineu,str Republicii, nr. 48, tel.0723.391098 Moga Aurel
Fundafia Impreuna 6 Loc Ineu str. George Cosbuc nr 1, tel 0727.037260 Meszaros Le
Clasa a X-a inv. Ospatar, chelner vanzator in 29 S.C. Alfa Transporter SRL 5 [ Loc Ineu str Republicii nr. 42 tel. 0748051631 Miadin Amal
Prof unititati de alimentatie -
S.C. Amicii SRL 8 [ Loc.Ineu,str.Republicii nr . 38 tel. 0744 204 000 Tripa Cristia
S.C. Transilvania Hotels SRL 4 | Loc. Ineu, str. Domei nr 24, tel.0720018542 Ciocan Ovid
S.C. Edwin & Ovi SRL 2 | Loc.Ineu,str. Tudor Viadimirescu nr.2 Sav Rodica
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ANALIZA MEDIULUI INTERN

In centrul analizei noastre permanente stau grupurile tinti: elevi, profesori, parinti
punctul de plecare constand in nevoile de pe piata muncii (vezi Mediul extern) si a masurii in
care scoala are resursele necesare pentru a raspunde acestor nevoi.n cadrul scolii pot fi
evidentiate mai multe grupuri de interese , cu statut de echipa, subordonate in totalitate
interesului general al scolii. As mentiona in acest sens pe cel al elevilor, profesorilor, parintilor,
managerilor si al reprezentantilor comunitatii locale. Intre aceste echipe existd interactiune si
comunicare continua si diversificata si cred ca acesta este secretul performantelor pe care le-a
obtinut scoala noastra in implementarea reformei la toate nivelurile cat si in Indeplinirea
atributiilor manageriale.

Tn activitatea de manageriat au fost semnalate si conflicte cu caracter functional intre
aceste grupuri de interese cu statut de echipa, dar acestea sau constituit in "forte” pozitive cu
efecte benefice in atingerea obiectivelor scolii.

Calificari si curriculum
Specializarile abordate prin Scoala profesionald, Liceul tehnologic si Scoala de maistri sunt
urmatoarele: (Structura formatiunilor de studiu in anul scolar 2020-2021)
LICEU TEHNOLOGIC ZI:
- Profil tehnic, domeniul electric, calificarea profesionald: tehnician electrician electronist

auto, cl.a X-a, a Xll-a

- Profil servicii, domeniul turism, calificarea profesionald Tehnician in turism, clasa a IX-
a., a X-a, a Xl-a, a Xll-a.

INVATAMANT PROFESIONAL:
- Profil Mecanica, calificarea profesionald: Lacatus mecanic prestari servicii,clasa a 1X-a ,
a X-a, a Xl-a calificarea profesionala: Mecanic auto,a IX-a, a X-a, a XlI-a
-Profil, Calificarea profesionald: constructii, instalatii si lucrari publice:,Zidar pietrar
tenuitor, cl. a Xl-a, si calificarea profesionaldInstalator instalatii tehnico sanitare si de gaze, clasa
a Xl-a
- Profil Comert, calificarea profesionala: Comerciant-vinzator. Clasa a IX- a
- Profil servicii, calificarea profesionald: Ospatar (chelner) vanzator in unitdti de alimentatie,
clasa a-1X-a, a X-a, a Xl-a
INVATAMANT DE MASA :
-A doua sansa : anul I, domeniul confectii textile
-A doua sansa : anul III , domeniul confectii textile
INVATAMANT LICEAL SERAL:
Profil turism, domeniul servicii, calificarea profesionala tehnician in turism, clasa a 1X-a;
Profil turism, Domeniul servicii; calificarea profesionala: tehnician in turism , clasa a
Xl-g;
Profil tehnic, Domeniul mecanic, calificarea profesionald: tehnician mecanic pentru
intretinere §i reparatii, clasa a XII-a;
Profil tehnic, Domeniul :Constructii, instalatii si lucrari publice;calificarea profesionald:
tehnician desenator pentru constructii si instalatii, clasa a XIII-a;
INVATAMANT SPORTIV:
Clasa a V-a si clasa a VI-a;
INVATAMANT SPECIAL 0-VIII:
Clasele I-VI11-7 formatiuni de studiu, 0-1-simultan, 2-3 simultan, Cls. A 1V-a, a V-a, a
Vl-a, a Vll-a si a VIII-g;
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INVATAMANT PROFESIONAL SPECIAL:
-Anul II: Constructii si lucrari publice; calificarea profesionald: Zidar pietrar tencuitor
- Anul IV : Fabricarea produselor din lemn; calificarea profesionala: tamplar universal

Oferta noastra de formare este concretizata in raport cu nevoile de pe piata muncii, in
parintilor. In acest sens, Curriculum la decizia scolii vizeazi o mai buna pregitire socio-
profesionala a absolventilor nostri si este orientat spre discipline care faciliteazd dezvoltarea
competentelor specifice.

Actiunile intreprinse de scoald pentru alegerea calificarilor sunt:

. studii de piata;
. studii de resurse umane referitoare la tendintele locale;
analiza pe baza de chestionare;
scrisori de sprijin din partea angajatorilor;
consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatdmant - PRAI;
consultarea planurilor locale - PLAI;
previziunile economice referitoare la dezvoltarea tehnicii..

In stabilirea calificarilor tinand cont de dotarea materiald de care dispune scoala, de
resursele umane si de mobilitatea profesionald determinatd de dezvoltarea abilitatilor cheie
transferabile care vor sprijini procesul de formare continud, stabilim actiuni specifice (vezi
Planul operational).

Analiza mediului intern prin prisma unor indicatori relevanti obtinuti printr-un proces de
autoevaluare, care abordeaza toate aspectele referitoare la activitatea scolii, se prezinta astfel :

Numarul elevilor scolarizati in unitatea de invataméant in perioada 2015- 2020

Total nivele de invatamint, sexe si
medii de rezidenta 2015- | 2016- 2017- | 2018- | 2019-
2016 2017 2018 2019 2020
Total lati lara, di
otal populatie scolari, din care 567 538 553 537 577
Pe sexe Masculin 395 351 390 368 380
Feminin 172 187 163 169 197
Dupd mediul de |[Total din 89 75
rezidenta localitatea unde 161 183 91
este situata scoala
Tota! ] .dln alte 406 355 46 448 502
localitati
Total din urban 286 299 108 115 121
Total din rural 281 239 445 422 456
Total liceu tehnologi
otal liceu tehnologic 141 139 216 192 205
Pe sexe Masculin 76 74 142 106 111
Feminin 65 65 74 86 94
Total in clasa a IX si a X licen 62 62
tehnologic % 2 68
Pe sexe Masculin 60 34 45 33 30
Feminin 36 38 23 29 32
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Dupa mediul de |Total din 15 11
rezidenta localitatea unde 35 33 12
este situata scoala
Tota! ) plm alte 106 39 56 a7 51
localitati
Total din urban 68 52 14 19 13
Total din rural 73 20 54 43 49
Total Tn clasa a IX-a invitimant 72 82 55 83 97
profesional
Pe sexe Masculin 51 55 40 50 55
Feminin 21 27 15 33 42
Dupa mediul de |Total din 7 5
rezidenta localitatea unde 6 8 3
este situata scoala
Total din alte 76 92
localitati 66 74 52
Total din urban 15 18 6 12 16
Total din rural 57 64 49 71 81
Total Tn clasa a X-a invitimant 71 63 84 65 73
profesional
Pe sexe Masculin 54 45 59 48 53
Feminin 17 18 25 17 20
Dupa mediul de |Total din 3 6
rezidenta localitatea unde 5 9 3
este situata scoala
Tota! ) plln alte 49 54 81 45 67
localitati
Total din urban 7 9 4 5 8
Total din rural 47 54 80 40 65
Total Tn clasa a-XI-a liceu tehnologic 29 49 35 31 40
Pe sexe Masculin 11 31 24 10 12
Feminin 11 18 11 21 28
Dupa mediul de |[Total din 8 11
rezidenti localitatea unde 3 5 4
este situata scoala
Total din alte 19 44 31 23 29
localitati
Total din urban 5 6 9 8 12
Total din rural 17 43 26 23 28
Total Tn clasa a-Xl-a invitimant 63 57 62 90 57
profesional
Pe sexe Masculin 46 41 21 65 42
Feminin 17 16 41 25 15
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Dupa mediul de |Total din 2 4
rezidenta localitatea unde 7 10 1

este situata scoala

Tota! ) plm alte 56 47 61 88 53

localitati

Total din urban 12 12 1 4 6

Total din rural 51 45 61 86 86
Total Tn clasa XI1 liceu tehnologic 23 40 45 28 29
Pe sexe Masculin 13 22 27 20 11

Feminin 10 18 18 8 18
Dupd mediul de |[Total din 4 7
rezidenta localitatea unde 2 3 13

este situata scoala

Tota! ) .dln alte 21 37 32 24 22

localitati

Total din urban 4 5 15 8 11

Total din rural 19 35 30 20 18
Invitimant postliceal (Maistri) 22 _ - - -
Pe sexe Masculin 29 _ ) - -

Feminin - - - -

Total din -

localitatea unde 7 - -

este situata scoala

Total din alte -

localititi 15 ] i

Total din urban 8 i} ) -

Total din rural 14 i} ) -
A Il-a sansd Total 17 24 15 18 20

Masculin 9 14 8 13 14

Feminin 8 10 7 5 6

Total din 5 5

localitatea unde 9 15 6

este situata scoala

Total din alte 13 15

localitati 8 9 9

Total din urban 9 16 7 8 6

Total din rural 8 8 8 10 14
Seral Total 55 66 63 76 74

Masculin 46 45 46 46 32

Feminin 9 21 29 30 42
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Total din 8 10

localitatea unde 19 22 14
este situata scoala

;I‘ota! ) plm alte 36 44 54 68 64
ocalitati

Total din urban 19 22 21 12 15
Total din rural 36 44 47 56 59

Sursa : Secretariatul scoli

Pierderile pe cohorti pentru iPT la nivelul scolii :
- pe ruta de profesionalizare progresiva pentru perioada anilor scolari 2012/2017 —

2014-2015
Criteriul 2014- 2015- 2016- 2017- 2019-
2015 2016 2017 2018 2020

inscrisi in clasa a IX-a Liceu 49 33
Tehnologic 58 50 30
TOTAL PIERDERI 1IN Liceu 5 4 4 7 0
Tehnologic
Inscrisi in clasa a IX-a 49 97
inv.profesional 58 50 30
Inscrisi in clasa a IX-a — ) ) ) 12
Special
Absolventi clasa a X-a liceu 69 41 16 28 28
TOTAL PIERDERI LA 1 1
TRECEREA TN CLASA A 2 4 2
Xll-a
% PIERDER’[ LA 3,57 3,57%
TRECEREA IN CLASA A 2,89 9,75 12,5
Xll-a

Sursa: Secretariatul scolii
Rata abandonului scolar pentru toate nivelele de educatie in perioada anilor scolari 2012-
2017:
- Rata abandonului scolar la liceul tehnologic

Criteriul
2014- 2015- 2016- 2017- 2019-
2015 2016 2017 2018 2020
Total scoali 6 12 52 45 23
masculin 2 6 40 38 18
feminin 4 6 12 7
Urban 4 6 41 31
Rural 2 6 11 14 20
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Rata de PROMOVARE pentru toate nivelele de educatie in perioada anilor scolari

2012/2013 — 2017-2018:
- Rata de absolvire la liceu tehnologic si Invatdmant profesional, pe domenii de formare

Sursa: secretariatul scolii

profesionala
Domeniul Mecanica
Clasa Criteriul
2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2015 2016 2017 2018 2019 2020
alX-a Total - - 28 -
scoala
_ _ 10 _
masculin
_ _ 18 _
feminin
urban - - 7 -
Rural - - 21 -
a X-a Total 26 21 40 -
scoala
26 21 25 -
masculin
R R 15 _
feminin
urban 5 2 33 -
Rural 21 19 7 -
a X-a Total - - 18 33 27 28
profesionala | scoald
- - 18 33 27 28
masculin
feminin
urban - - 1 2 4 4
Rural - - 17 31 23 24
aXl-a Total 17 28 18 18 28 24
profesionala | scoala
17 28 18 18 28 24
masculin
R R 14 -
feminin
urban 3 3 2 1 3
Rural 4 25 16 17 28 21
A Xl-aliceu | Total 20 21 21
seral scoala
20 17 13
masculin
_ 4 8
feminin
urban 1 4 9
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Rural 13 12
A Xll-aliceu | Total - 16 -
scoala
_ 10 i
masculin
- 6 -
feminin
urban - 3 -
Rural - 15 -
A IX-A Total - - 29 31 27 26
Profesionala | scoala
- 29 29 31 27 26
masculin
feminin - - -
urban - - 2 5 24 2
Rural - - 20 26 3 24
A XII-A Total 19 18 22 -
liceu seral scoala
13 12 18 -
masculin
feminin 6 6 4 -
urban 3 4 4 -
Rural 16 14 18 -
A XIII-A Total 15 -
liceu seral scoala
15 -
masculin
feminin -
urban 4 -
Rural 11 -
Domeniul Electric
Clasa Criteriul 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total scoali 23 19 - 17 -
Masculin 23 17 - 17 -
alX-a Feminin - - R
Urban 13 - 4 -
Rural 10 11 - 13 -
Total scoala - 21 14 17 -
Masculin - 21 14 17 -
a X-a Feminin - - - -
Urban - 8 12 4 --
Rural - 13 2 13 -
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Total scoala - - - -

Masculin - - - -

A Xl-a feminin - - - -

profesionala
Urban - - - B

Rural - - - -

Total scoala 13 - - -

masculin 13 - - -

A X-a feminin - - - -

profesionala

Urban 6 - - -
Rural 7

Total scoali - 13 21 14 11

masculin - 13 21 14 11

A Xl-a liceu feminin - - - N

Urban - 4 16 6 5

Rural - 9 5 8 6

Total scoali 19 -

masculin 19 -

A Xll-aliceu feminin -

Urban 7 -

Rural 12 -

Total scoala 20 -

masculin _

SCOALA DE

feminin -
MAISTRI

Urban 19 -

Rural 1

Domeniu Constructii instalatii si lucriri publice

Clasa Criteriul 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- | 2019-
2015 2016 201137 2018 2019 2020

a Xl-a Total scoala 18 15 13 15 15 -

profesionala masculin 18 15 13 15 15 R

feminin - -

urban 8 1 -
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Rural 10 14 13 15 15 -
Total scoala 13 16 - - -
a Xll-a masculin 16 - - "
LICEU feminin - - - -
urban 1 - - _
Rural 15 - - -
Total scoala - - 15 - R
A Xl-a masculin - - 12 - -
LICEU feminin - - 3 - -
urban - - 1 - -
Rural - - 14 - -

Total scoala 17 - - - -

A IX-a masculin 11 - - - -
LICEU feminin 6 - - - -
urban 2 - - - -

Rural - - - - -

Total scoald 21 - - - 17

A IX-a masculin 21 - - - 17
profesional feminin - - - -
urban 1 - - - -

Rural -20 - - - 17
Total scoala 22 - -
o masculin 22 - -
Maistri an | ferninin - -
urban 12 - -
Rural 10 - -
Total scoala 17 - -
Maistri an masculin 17 - -
i feminin 16 - -
urban 1 - -
Rural - -
Total scoala 17 - - 15 - -
A Xl-a masculin 9 - - 12 - -
LICEU feminin 8 - - 3 - B
urban 6 - - 1 - -
Rural - - - 14 - -
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Total scoala - 17 21 19 -
A X-a masculin - 17 21 19 -
profesional feminin - -
urban - 4 3 -
Rural - 17 17 16 -
Total scoala - 20 - -
_ masculin - 12 - -
Xl liceu seral Ferninin N 8 " §
urban - 12 - -
Rural - 8 - -
Total scoala - 22 - 20
] masculin - 14 - 9
Xl liceu feminin - 8 - 11
seral
urban - 12 - 6
Rural - 10 - 14
Total scoala - 15 -
masculin - 7 -
X111 seral feminin - 8 -
urban - 8 -
Rural - 7 -
Domeniu Turism si alimentatie
Clasa Criteriul ™ 5014- [ 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total scoala 28 25 28 21 24 33
masculin 10 9 10 6 11 15
alX-a feminin 18 16 18 15 13 18
urban 1 5 7 2 3 9
Rural 20 20 21 19 21 24
Total scoala 17 20 26 28 19 29
masculin 6 5 12 10 14 12
a X-a —
feminin 11 15 14 18 5 17
urban 2 7 5 8 2 11
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Rural 15 13 21 20 17 25
Total scoala 19 24 30 27 25 27
masculin 5 9 4 13 9 12
° IX-a | ferninin |14 15 26 14 16 15
profesionald —ban Z - 3 > 3
Rural 12 24 27 25 25 24
Total scoala 14 22 27 33 27 23
masculin 3 5 7 8 13 9
ax-a feminin | 11 17 20 25 14 14
profesionald
urban 1 3 4 1 2 -
Rural 13 19 23 32 25 23
Total scoala 23 16 23 18 29 24
masculin 12 7 7 10 6 9
A Xl-a feminin 11 9 16 8 23 15
urban 3 1 6 3 1 1
Rural 20 15 17 15 22 23
Total scoala 18 24 16 22 17 29
masculin 5 13 8 7 10 11
a Xll-a feminin 13 11 8 15 7 18
urban 6 3 5 8 2 7
Rural 12 21 11 14 15 22
Total scoald 13 17 18 28 30 29
masculin 4 3 4 6 8 14
A Xl-a femunin 9 14 14 22 22 15
profesionald

urban 1 2 3 1 3
rural 12 15 15 28 29 26

Total scoald 21 -

masculin 10 -

XSIIIE_QCA:\ELU femunin 11 -
urban 3 -

rural 18 -

Sursa: Secretariatul scolii

Total scoald 17 18

masculin 7 8
XISIEIT?IEEU femunin 10 10
urban 3 5
rural 13 15
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Total scoald 25 24 26
X masculin 6 9 5
profesional femunin 19 15 21
comert urban 7 6 6
rural 18 18 20
Domeniu Instala

Total scoald 22 22

X masculin 5 9
profesional femunin 17 13
comert urban 3 8
rural 19 14

Total scoald 20 -

X1 masculin 4 -
profesional femunin 16 -
comert urban 3 -
rural 17 -

Sursa: Secretariatul scolii

Fabricarea produselor din lemn / special

Clasa

Criteriul

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

Total scoala

10

Masculin

10

alX-a
profesionald

Feminin

urban

=
o

Rural

w] o] wj o] ©

ol b~ jol] ©

Total scoala

Masculin

a X-a

Feminin

profesionala

urban

Rural

Total scoala

Masculin

a Xl-a
profesional

Feminin

urban

Rural

Total scoala

Nl olRjloalorr|lond Rl o

(G20 I\ Nepl Bl BN ] e

27




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS)
Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” INEU

An IV Stagiu
de pregdtire
practicd

Masculin

6

Feminin

1

urban

||~

Rural

A doua

Total scoald

masculin

feminin

urban

Rural

Domeniul-Industriei textila si pielarie / Lucritor in tricotaje confectii

Clasa

Criteriul

Sursa: Secretariatul scolii

2014- | 2015- | =2016- | 2017- [ 2018- | 2019-
2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Total scoala 17 12 15 16 20 28
masculin 9 7 9 9 13 19
a ll-a sansa feminin 8 5 6 7
urban 10 10 6 7
Rural 7 2 5 9 11 21
Sursa: Secretariatul scolii
Domeniul-Mecanica/ (special)
Clasa Criteriul 5019-2020
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Total scoala - - - - -
masculin - - - - -
aX-a feminin - - - - -
urban - - - - -
Rural - - - - -
Total scoala - - - - -
masculin - - - - -
a Xl-a feminin - - - - -
urban - - - - -
Rural - - - - -

Sursa: Secretariatul scolii
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Clasa

Criteriul

Domeniul-Constructii / (special)

2014- 2015- 2016- | 2017- | 2018- [ 2019-
2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Total scoala - 10 7 12
masculin - 6 7 9
a X-a feminin - 4 - 3
profesional
urban - 2 7 8
Rural - 8 - 4
Sursa: Secretariatul scol
Total scoala - 8 8 -
masculin - 5 6 -
Xl —
. feminin - 3 2 -
profesioanl
urban - 3 -
Rural - 5 -
Total scoala - 4 -
masculin - 3 -
aXll-a —
. feminin - 1 -
profesional
urban - 4 -
Rural - -
Examenul de certificare a competentelor la scoala profesionala
Criteriul | AN SCOLAR |
2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
2015 2016 2017 2018 2019 2020
- 51 101 49 41 60 59
< R -
L - -
[0 -
<
2 - |- 1 27
E . |- 3
TS W - 19 24
SR= -
w E« <ZE 14 31
2O 18 | 20
W = i
<§(2 "5 2= Pe masculin 12 42 35 21 39 43
X8k g% |  [Feminin 20 9 14 20 21 16
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Din localitatea 13 27 2 3 6 4
unde este situata
Dupa | scoala
mediul
de Din alte localitati 19 24 47 38 54 55
reglde din care
nti al urban 14 31 6 7 9 12
elevilo
r rural 18 20 43 34 51 a7
masculin 100 100 100 100 100 100%
° SPee;(e Feminin 100 100 100 100 100%
L2 100
S E Din localitatea 100 100 | 100 | 100 [ 100%
S E unde este situati 100
> «
5 scoala
-§ = Din alte localititi 100 100 100 100 100 100%
© g din care
% g urban 100 100 100 100 100 100%
DS_ g rural 100 100 100 100 100 100%

Examenul de certificare a competentelor la liceu tehnologic

Criteriul 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total absolventi din care 31 24 44 41 26 29
Pe sexe | masculin 11 13 33 16 9 11
feminin 20 11 11 25 17 18
Dupa Din 12 1 5 9 7 7
E mediul | localitatea
<Z"~' de unde este
< S rezident | situata
L % aal scoala
<= elevilor [ Din alte 19 23 39 32 19 18
Oz localititi din
= : _ care
ro | 15 2 7 11 7 11
o) = = urban
L E“ 2 16 21 37 30 19 10
2 2 < rural
UEJ E ‘g Pe sexe masculin 8 7 33 12 9 11
=]
<z |8 feminin 16 8 11 22 17 18
wo = ]
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Din 16 1 5 6 7 7
localitatea
Dupi unde este
mediul | situata
de scoala
rezident | Din alte 8 14 39 28 19 18
a al localitati din
elevilor | care
16 2 7 9 7 18
urban
8 13 37 25 19 18
rural
masculin 100 100 100 100 100 100%
= | P85 eminin 100 | 100 | 1200 | 1200 | 100 | 100%
s Din 100 100 100%
§ localitatea
) unde este 100 100 | 100
5o situata
=8 scoala
§ “é Din alte 100 100 100 100%
s 3 localitati din 100 100
2 care
=] 100 100 100 100 100 100%
_q;) ) urban
g g 100 100 100 100%
A rural 100 100
Cheltuieli publice / elev
. Liceul Tehnologic ”Sava Brancovici” Ineu
Anul Nivel de S—
inviatimant Total Buget mii lei
National Local Judetean
Inv. public 3,35 0,81 2,54 -
2012- .
2013 Inv special 23,52 0,46 - 23,06
2013- | Inv. public 4,39 0,88 3,51 -
2014 | Inv special 27,22 0,25 - 26,97
2014- | Inv. public 4,13 0,90 3,23 -
2015 | Inv special 32,26 0,10 - 32,16
2015- | Inv. public 4,86 0,98 3,88 -
2016 | Inv special 29,88 0,25 - 29,63
2016- | Inv. public 4,69 0,77 3,92 0,00
2017 | Inv special 32,97 0,18 0,00 32,79
2017- | Inv.public 4,66 0,74 3,92 0
2018 | Inv.special 29,22 0,22 0 29
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2018- | Inv.public 6.82 6,26 0,56 0,00
2019 | Inv.special | 42,25 35,88 0,00 6,37
2019- | Inv.public 10,30 7,23 3,07 0,00
2020 | Inv.special | 54,97 45,69 - 9,28

Sursa: Contabilitatea scolii

Numar de elevi /cadru didactic

2013 | 20 | 20 | 201 | 201 | 2018- | 2019-
- 14- | 15- | 6- | 7- | 2019 | 2020
2014 | 20 | 20 | 201 | 201
15116 | 7 8

15, 93| 751895 10,10 116

11,8 | 14, | 10, | 11, | 11,2

Nivel de invatamant

Liceal 9,58

Profesional 12,75

11,26

Sursa: Secretariatul scolii

Ponderea personalului didactic calificat in TVET
Situatia normelor didactice IPT — Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici”

Numair posturi/norme didactice

Anul Specialitatea | Total Calificati din care Suplinitori
scolar catedrei norme/posturi - - ——— necalificati
(postului) didactice To?al . Titulari | Suplinitori

calificati

2013- Profesor

2014 discipline 9,78 9,20 7,39 1,81 0,58
tehnologice
Maistru
. 9,56 9,07 9,07 0,49 -
Instructor

2014- Profesor

2015 discipline 7,26 7,26 5,37 1,89 -
tehnologice
Maistru 11,30 11,30 | 10,09 1,21 i
Instructor

2015- Profesor

2016 discipline 10,20 10,20 10,20 - -
tehnologice
Maistru 9,61 961 | 961 i .
instructor
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2016- Profesor

2017 discipline 7,58 7,58 7,58 - -
tehnologice
Maistru 11,77 11,77 | 11,77 : :
instructor

2017- Profesor

2018 discipline 7,62 7,62 6,62 1 -
tehnologice
Maistru 12,11 1211 | 1151 0,60 -
instructor

2018- Profesor

2019 discipline 10,48 10,48 10,48 10,48 -
tehnologice
Maistru 15,12 1512 | 1512 | 1512 .
instructor

2019-

2020

Procentual ( raportat la total norme didactice)

Anul Specialitatea Total Calificati din care Suplinitori
scolar | catedrei norme/posturi necalificati
(postului) didactice Total Titulari Suplinitori

calificati

2013- Profesor

2014 discipline 11,73 11,03 8,86 2,17 0,69
tehnologice
Maistru 11,47 1088 | 1088 | 058 -
instructor

2014- Profesor

2015 discipline 8,40 8,40 6,21 2,18 -
tehnologice
Maistru 13,08 13,08 | 11,68 1,40 -
instructor

2015- Profesor

2016 discipline 10,20 10,20 10,20 - -
tehnologice
Maistru 9,61 961 | 9,61 i i
instructor

2016- Profesor

2017 discipline 7,58 7,58 7,58 - -
tehnologice
Maistru 11,77 11,77 | 11,77 : :
instructor

2017- Profesor

2018 discipline 7,62 7,62 6,62 1 -
tehnologice

33



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS)
Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” INEU

Maistru 12,11 1211 | 11,51 0,60 -
Instructor

2018- Profesor

2019 discipline 10,48 10,48 | 10,48 10,48 -
tehnologice
Maistru 15,12 15,12 | 15,12 15,12 -
Instructor

2010-

2020

Cadrele didactice se formeaza continuu pe mai multe planuri:

propria formare continua prin activitati metodice si psihopedagogie, realizate la nivelul
comisiilor metodice si consiliilor profesorale la nivl de untate, al cercurilor pedagogice,
al consfatuirilor de specialitate sau prin sesiuni de comunicari stiintifice;

formare continud prin cursuri organizate de Casa Corpului Didactic Tn colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean

stagii de formare 1n strdinatate

cursuri pentru Tnsugirea unor cunostinte de proiectare didactica diferentiatd/ personalizata
specializarea unor cadre din fiecare domeniu pentru proiectarea/ elaborarea de curriculum
Astfel:

33 % au gradul didactic 1

25 % au gradul didactic Ila

20 % au gradul definitiv

5 % debutanti

Mentionam ca in perioada 2015/2018 au iesit din sistem, prin pensionarecadre didactice

si au venit colegi tineri prin concurs sau transfer, fapt care a condus la o scddere a mediei de
varsta a personalului didactic din unitatea noastra.

Relatia dintre diferite categorii de personal are urmatoarele caracteristici:

- relatia director - personal se bazeaza pe principii democratice, realizandu-se
intregirea autoritatii institutionalizate cu cea persuasivda. De asemenea
constatam delegari de autoritate decizionala pentru diferite persoane din
subordine ;

- relatia profesor - profesor se bazeaza pe o comunicare multidirectionald cu
beneficii de partea ambelor parti, atat in plan intelectual cat si afectiv.

Nivelul de

calificare

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia2019-2020

*
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Din nefericire nu exista

prin datele furnizate de absolventi, agenti economici, diriginti, universitati.

mijloace stiintifice de cuantificare a urmadririi insertiei
absolventilor din Tnvatdmantul public ,astfel cd monitorizarea acestora este facuta de catre scoala

In invataimantul special, prin parteneriatul cu Fundatia Impreuni si sistemul de
asistentd postprofesionald organizat in jurul Ineului (casele pentru familii,statia de tranzit,
Centrul de plasament), inserfia posprofesionala este mult mai exact monitorizata. Astfel , tofi
absolventii anului 2019/2020 , fara familie, au fost cuprinsi intr-o forma de integrare: direct in

intreprinderi, in statia de tranzit,in structurile de plasament.
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Retele locale in care este implicata scoala

Scoala . s .
coordonatoare Scoli cuprinse in retea Scopul retelei
Gr. Sc. Cermei
Gr. Sc. Beliu
Grupul Scolar Industrial Sebis
Grupul Scolar ,, Mihai

Viteazul” Ineu
Grup Scolar Industrial "loan
Buteanu" Gurahont
Sc. Gen. Apateu

Sc. Gen. Somosches
Sc. Gen. Bocsig

Sc. Gen. Craiva

Sc. Gen. Barsa

Sc. Gen. Almas

Sc. Gen. Sicula

Sc. Gen. Gurba

Sc. Gen. Cherelus
Sc. Gen. Archis

Sc. Gen. Hasmas

Sc. Gen. Moneasa
Sc. Gen. Varfurile
Sc. Gen. Tarnova

Diseminarea bunelor
practici din proiect
referitoare la
asigurarea calitatii,
invitarea centrata pe
elev, retele scolare,
parteneriate, elevi cu
cerinte speciale.

Liceul Tehnologic
Sava Brancovici Ineu

Programe pentru educatia adultilor in care este implicata scoala

Denumirea | Calificari Nr. de Numar de Numar de
programului | /programe autorizatie | programe participanti
autorizate derulate Tn
2008 si 2009
Cursuri de Formare d_e - 1 15
e formatori
calificare
Lucrator 1nstalat(_)_r AR 0178 1 20
pentru constructii
Cursuri de Lucritor in
lificar
calificare prelucrare carne, AR 0179 1 19
peste, lapte,
conserve

Sursa: Secretariatul scolii

36



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS)
Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” INEU

Comparatia intre planul de scolarizare aprobat si planul de scolarizare realizat in Anul
scolar 2019 — 2020

Evolutia planului de scolarizare aprobat si realizat in perioada 2013-2018

Specificatie

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

Pla
n

Rea
liza
t

Plan

Reali
zat

Plan

Realiza

t

Plan

Reali
zat

Plan | Reali
zat

Total elevi

cupringsi in clasa
alX-a

152

130

164

133

56

41

56

31

Total elevi
cuprinsi in clasa
alX-aTn IPT din
care

152

130

164

133

112

96

140

100

A.- nr. elevi
cuprinsi in clasa
alX-a
profesionala,
domeniul
mecanica

28

22

28

28

28

28

28

29

A.- nr. elevi
cuprinsi in clasa
a IX-a, domeniul
electric

28

20

28

18

A.-nr. elevi
cuprinsi in clasa
a IX-aliceu
tehnologic,
domeniul
constructii,instala
tii si lucrari
publice

A.-nr. elevi
cupringsi in clasa
alX-a
profesionala,
domeniul
constructii,instala
tii si lucrari
publice

28

22

28

21

28

A.- nr. elevi
cuprinsi in clasa
alX-a
invitimant
Special, domeniul
constructii -
instalatii

12

12

12

10

12

A.- nr. elevi
cupringsi in clasa
a IX-aliceu

28

28

23

28

25
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tehnologic , 8 8 8
domeniul turism
si alimentatie

A.- nr. elevi
cuprinsi in clasa | - -
a IX-aliceu 8 8
tehnologic,

domeniul electric

N
1
N

18

A.- nr. elevi 28 25
cuprinsi in clasa 26 35 33
alX-a 8 8 8
profesionala ,
domeniul turism
si alimentatie

N
N
N

A.- nr. elevi
cuprinsi in clasa - - 12 9 12 10
a IX-a Special,
domeniul
fabricarea
produselor din
lemn

All-asansd (anul | - - 12 12 - -
)

(anul - - - - - - 12 12 - - 12 9
I)special
constructii

Sursa: Secretariatul scolii

Total elevi 81
cuprinsi in 88
invatamantul
special sprimar
si gimnazial

114 89 96 84 80 90

Total elevi 113
cuprinsi in 88
invataméantul
special si primar
si gimnazial

In IPT din care

114 89 96 84 80 90

A.- nr. elevi 4 3
cuprinsi in clasa 12 3 12 5 9 12
a l-a special

A.- nr. elevi 12 13
cuprinsi in clasa 12 6 12 5 4 14
a ll-a special

A.- nr. elevi 13 11
cuprinsi in clasa 12 11 12 8 4 5
a lll-a special

38




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS)
Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” INEU

A.- nr. elevi 5 6
cuprinsi in clasa 12 14 12 13 5 8
a IVV-a special

A.- nr. elevi 12 9
cuprinsi in clasa 12 10 12 16 16 12
a V-a special

A.- nr. elevi 11 12
cuprinsi in clasa 12 14 12 11 15 10
a VI-a special

A.- nr. elevi 17 11
cuprinsi in clasa 12 12 12 14 12 15
a Vll-a special

A.- nr. elevi 14 13
cuprinsi in clasa 12 19 12 12 15 14
a VIll-a special

SITUATIA PRIVIND CAZURILE DE COPII CU CERINTE EDUCATIVE SPECIALE
DE NIVEL PRESCOLAR, PRIMAR SI GIMNAZIAL DEPISTATI IN ZONA
ARONDATA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,SAVA BRANCOVICI“ INEU

In urma activititii de depistare, evaluare si luare in evidentd a copiilor cu
dificultati de invatare, tulburari de limbaj, tulburari socio-afective si comportamentale, de
CJRAE Arad, in 45 localitati s-au depistat 112 cazuri de copii aflati intr-o situatie de
dificultate scolara, cu certificat de orientare scolara.

Prezentam mai jos situatia acestor cazuripe localitati arondate:

SITUATIA ELEVILOR ORIENTATI PE SCOLI-SEPT.2019

Nr. SCOALA NR. ELEVI OBS.

Crt.

1. SCOALA - CHIER 5

2 SCOALA TARNOVA 5

3 SCOALA - GURAHONT 9

4, LIC. PANCOTA 15

5. SCOALA VARFURILE 4

6 LIC. M. VITEAZUL INEU 14

7 LIC. BELIU 13

8. SCOALA SELEUS 4

9. SCOALA MORODA 4

10. SCOALA BOCSIG 3

11. SCOALA MADERAT 6

12. ASOALA ALMAS 6

13. SCOALA HALMAGEL 2

14. SCOALA HALMAGIU 8

15. SCOALA PLESCUTA 9

16 SCOALA CHISINDIA 5
TOTAL 112
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Pentru viitor comisia isi propune:

e cresterea numarului de profesori/invatatori itineranti in conformitate cu situatia
existent n teren;

e cresterea numarului de logopezi, psihologi care sa faca interventia de specialitate
acolo unde se impune;

e legatura cu familia copiilor si cu factorii implicati in asistenta sociala;

e Indrumarea si sprijinarea invatatorilor/profesrilor de sprijin in realizarea
curriculumului diferentiat;

e intilnirea cu invatatorii/profesorii de sprijin de doud ori pe luna pentru a rezolva
punctual eventualele problem aparute;

e intdlnire cu invatatorii si profesorii din scolile care nu au cadre didactice de
sprijin;

® reducerea numarului copiilor nescolarizati sau cu abandon scolar.

Caracteristici functionale

Ambianta din scoald este propice unui invatamant de calitate, nefiind probleme de
comunicare intre membrii colectivului .

Relatia dintre profesor si elev este transformatd intr-un dialog permanent fard sa fie
exclusa autoritatea profesorului .

Datele statistice ale scolii demonstreazd ca pregatirea elevilor care intrd in sistemul
nostru este sub medie si pentru a obtine o calitate a actiunii de invatare este nevoie de 0 munca
sustinutd a profesorilor nostri si de o permanenta monitorizare si consiliere a elevilor.

Chiar dacd numarul de absente nemotivate a scazut in ultimii ani, Intdmpindm greutati la
realizarea clasei a IX-a liceu tehnologic, unde unii nu se prezinta la scoalda. Acest lucru se
datoreaza pe de o parte orientarii scolare (a 3-a sau a 4-a optiune) si pe de alta parte problemelor
sociale ale unor familii, copiii fiind opriti de parinti acasa la lucru.

Putem evidentia faptul ca incepand cu anul scolar 2018/2019, completarea locurilor la inv
atamant profesional si ulterior la liceul tehnologic, s-a realizat cu elevi cu prima optiune spre
unitatea noastrd, ca urmare a masurilor luate de a informa elevii din scolile generale privind
organizarea Tnvatamantului profesional si tehnic si a ofertei noastre de formare (Oferta scolii).
Consideram ca acest aspect de loc de neglijat va asigura un plus de calitate in cadrul demersului
didactic si va permite realizarea mai ugoard a competentelor propuse prin standardele de
pregdtire profesionala la clasele de profesionala si liceu tehnologic.

Deoarece scoala functioneaza si va functiona ca un mediu de invatare deschis, profesorii
colaboreaza cu membrii comunitatii locale precum si cu profesorii din alte scoli. In acest
moment Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici’’ Ineu este partener CU organizatii din strainatate,
studenti da la universitati din Germania, Danemarca, Anglia, Scotia, care vin in practicd la Ineu,
este membru Tn net-work-uri europene si participant la proiecte prin ERASMUS + si are
parteneriate de dezvoltare prin intreprinderi si asociatii din strainatate.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din educatie, pe de o parte si cele din mediul
economic si social pe de alta parte, fac necesar un efort sustinut de adaptare din partea scolii.
Apar dificultdti in ceea ce priveste competentele metodice necesare in abordarea relatiei cu
elevul cat si 1n aplicarea curriculumului in dezvoltare locald. Rezolvarea acestora este usuratd de
faptul ca scoala noastrd este implicatd in Proiectul ROSE si proiecte ERASMUS+ pentru
invatamantul profesional si tehnic si o parte din profesorii nostri au participat la stagii de formare
a formatorilor,cursuri pentru insusirea unor cunostinte de proiectare didactica diferentiata/
personalizata, de elaborare de curriculum, de formare pentru lucrul cu intreprinderile, etc.

In contextul actual al societdtii romanesti, cadrele didactice ale scolii noastre au realizat
necesitatea implicarii mai active in evolutia socio-profesionala a propriilor elevi. Ca urmare,
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profesorii scolii si mai ales dirigintii s-au perfectionat urmand cursuri de consiliere si orientare
profesionala si vocationald. Rezultatele consilierii se reflectd favorabil 1n insertia socio-
profesionala a absolventilor nostri la care rata somajului este sub media pe judet.

Predarea si invdatarea

Ne dorim ca profesorii nostri s devina din simpli transmitatori de informatii, organizatori ai
mediului de invatare, accentul fiind pus pe implicarea activa a elevului in procesul de predare —
invatare si pe competentele dobandite de elevi. Aceastd formare participativa pe care o implica
invitarea activicentratd pe elev, se regdseste, dar nu total, In planurile de lectie si in
planificarile didactice care au fost adaptate noii viziuni, dar si in rezultatele la invatatura, precum
si in diminuarea absenteismului.. La clasa, pe langa faptul ca elevii sunt folositi ca o resursa, sunt
incurajati sa participe si sa isi Impartageasca experientele.

Pentru a aplica eficient aceste metode, la nivelul institutiei a fost initiat un curs pentru a
forma pentru fiecare domeniu un formator propriu. Acesti formatori vor derula un program de
formare cu celelalte cadre didactice prin Consiliilre profesorale si Comisiile metodice, lunar fiind
demonstrate si aplicate un numar de metode didactice sub forma de cursuri. De asemenea, este
nevoie de un mediu care sa stimuleze invatarea si in acest sens va continua dotarea salilor de
curs, laboratoarelor, cabinetelor cu mobilier modular, flexibil .

Materiale si resurse didactice
Activitatile pe care profesorii nostri la intreprind la clasa, se desfasoara utilizand:
calculatorul si soft-urile educationale pentru diferite discipline;
navigare pe internet;
aparate, machete, planse;
video si casete video;
retroproiectoare;
biblioteca scolii si Centrul de documentare si informare.
Desi in comparatie cu alte scoli suntem la un nivel satisfacator in ceea ce priveste
dotarea, pentru a raspunde standardelor cerute actului de invatare, ne propunem ca in urmatorii
ani sa imbogatim si sd perfectionam dotarea cu materiale si resurse didactice cu sprijinul
comunitatii locale, prin initiative proprii, cu resursele atrase, prin programele europene.
Activitatea la clasa se bazeaza pe materiale didactice auxiliare:
standarde de pregétire profesionala;
curriculum pentru diferitele module studiate;
ghiduri metodologice pentru profesori i pentru elevi;
fise de lucru .
In elaborarea acestora, profesorii si elevii scolii noastre si-au adus o reala contributie.
Folosind toate aceste materiale si resurse didactice care tin cont de evolutia diferitelor
domenii, elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a continutului, realizand ,,produse
intelectuale” (proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme). Sub Indrumarea profesorilor,
acestea au devenit si vor deveni in mare parte resurse didactice pentru generatiile urmatoare.
Resurse fizice
Situatia spatiilor scolare - spatiile scolare sunt igienizate anual, sunt spatioase si luminoase,
incluzand doua cladiri destinate invatamantului teoretic,o cladire destinata atelierelor, un atelier
auto Tn completare, doud corpuri de cladire pentru cazare, o cantina, sald de sport, cabinete
medicale si 1 biblioteca
Starea cladirilor - spatiile scolare sunt distribuite in 12 corpuri de cladire bine intretinute.
De asemenea dispunem de o cantina scolara modernd si de un internat cu capacitatea de 120 de
locuri ;
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In ultimii 25 ani au fost date in folosintd 1 corp de internat, o casa de oaspeti, o clidire
destinata activitatilor de recuperare si socializare, cabinete de psihopedagogie speciald si cultura
fizica medicald, o cladire multifunctionald pentru terapie medicald, o sald de sport, o cantind,
spdldtorie, atelier auto, serd didactica si a fost construitd si dotata cladirea pentru atelierele noi.
Conform noilor standarde ISU, cladirea atelierelor va intra intr-un program de reabilitare pentru
adaptarea la cerintele de protectie, lucrarile fiind in curs de licitatie. Prin acest proiect
reabilitarea va fi executata si la acoperisurile mai vechi de 20 de ani, la bai, la inelul de incendiu
si rezerva de apa pentru incendiu.

Nivelul de dotare cu resurse educationale -

. echipamente si materiale didactice pentru pregatirea in meserie, obfinute prin
programul Phare VET RO 9405 si TVET
2 cladiri destinate invatamantului teoretic
o cladire destinata atelierelor
2 corpuri de cladire pentru cazare
cantind
atelier auto
serd didacticd
centrald termica proprie
spalatorie

o sala de sport si terenuri multifunctionale
Privitor la resursele financiare, acestea provin de la:

resurse extrabugetare provenite din parteneriatele cu organizatii din straindtate si

activitatea autofinantata;
e [esurse guvernamentale.

ANALIZA MEDOULUI INTERN SI EXTERN AL SCOLII

Analiza de nevoi, alaturi de stabilirea politicilor si strategiilor adecvate, este o
conditie necesara ( chiar daca nu si suficienta ) si primul pas, adesea cel hotarator in orice
activitate manageriala. Nevoile care trebuie satisfacute intr-o scoala sunt numeroase, diverse si
se refera la realizarea finalitatilor si a sarcinilor, cat si la dimensiunea umana a institutiei scolare.
Aceste nevoi pot fi : materiale, financiare, de timp, de informatie, de comunicare si de stabilire a
relatiilor sociale, de apartenenta si participare, de educatie si dezvoltare.

In rezolvarea analizei de nevoi am folosit procedura SWOT si PESTE

De fapt este vorba de o0 viziune asupra viitorului in care se tine seama de
caracteristicile scolii $i de o prognoza care se vrea suficient de probabild privind amenintarile si
oportunitatile care se vor manifesta in mediul social, economic si politic al acestora.

ANALIZA SWOT

1. Management

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Proiectarea activititii manageriale pe - Insuficienta implicare Tn activitatea
baza unei diagnoze pertinente, specifice, manageriali a unor membri din
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realiste, cu tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in
educatie;

- Echipe de lucru constituite, care
permit o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

- Existenta analizei diagnostice SWOT
la nivelul catedrelor, in vederea
identificarii corecte a obiectivelor
planurilor manageriale si sporirea
eficientei activititii profesorilor;

- Existentaroiectarii activitatii
catedrelor prin elaborarea de planuri
manageriale ce vizeaza obiective deduse
din analiza SWOT;

- Existenta unui regulament intern;

- Existenta unei strategii manageriale
coerente bazata pe o analiza profunda a
problemelor scolii;

- Fise ale postului personalizate;

- Existenta organigramei;

- Existenta unor structuri
submanageriale (comisii pe arii
curriculare);

Consiliul Profesoral

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Constituirea unei echipe manageriale
care sa eficientizeze comunicarea la
nivelul organizatiei, astfel incat
rezultatele in urma aplicarii srategiei de
dezvoltare institutionala sa fie cele

- Capacitatea fluctuanta de adaptare la
dinamica accelerata a sistemului
educational si legislativ, impuse de
reforma invatimantului;

- Autonomia partiala a scolii datorata

asteptate;
- Existenta legii calitatii in educatie.

2. Oferta curriculara

necorelarilor legislative;

Permanentele modificari ce apar in legea

educatiei nationale.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-,,Cartea de vizita”a scolii care, in aproape
un secol de existenti, s-a caracterizat prin
calitate si responsabilitate;

-Pozitia geografica favorabii a Ineului, tipul de
activitati educativ-formative ale scolii fiind
nereprezentat in zona;

si pregitire complementara;

-Transferarea ponderii mai mari invatimintului
public si realizarea unui mediu incluziv adecvat;
-Adoptarea invatamintului liceal;

- Existenta unor cursuri in specializirile

-Posibilititi de interdisciplinaritate, policalificare

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzitoare a
potentialului elevilor datorita lipsei
de interes a unor cadre didactice
pentru dezvoltarea si diversificarea
de cercuri stiintifice;

- Neconcordanta intre nivelul
informational, pe de o parte, si
materialul didactic, aparatura din
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solicitate de elevi;

- imbunititirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia, prin derularea unor
cursuri optionale in specializarile dorite;

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe
un sistem propriu de testare in scopul
parcurgerii ritmice a materiei si a
familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen,;

- Rezultate bune la concursuri scolare;

- Organizarea unui program de internat
pentru elevi;

dotare si cartea bibliografica;

- Aparitia sporadica a revistei scolii;
- Deschidere interdisciplinara inca
modesta;

-Diminuarea nivelului activititilor
extracurriculare din lipsa unui cadru
legislativ adecvat.

OPORTUNITATI AMENINIARI
- Flexibilizarea curriculumului ca urmare a - Concurenta la nivelul Liceului
generalizirii invitimantului de zece clase; tehnologic cu Liceul,,Mihai

- Aigurarea unui acces rapid la informatiile
privind dinamica curriculumului;

- Receptivitatea manifestata de catre 1.S.J.
Arad si Minister privind introducerea unor
discipline optionale si specializari care
corespund invatamantului modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice in domeniul educational;

-Diversificarea domeniilor de calificare si
abordarea unor servicii educationale in domeniul
sportiv;

-Adoptarea unor alternative educationale pentru
toate categoriile de copii si tineri defavorizati:
completerea studiilor generale prin clase ,,A doua
sansa” si prin studii la comasati, frecventa redusa,
invatamant la domiciliu, clase integrate la
inviatdméantul profesional,inviatiméant profesional
public, inviatimant si insertie post-profesionali,
clase de liceu tehnologicetc.

-Dezvoltarea atractivititii liceului tehnologic prin
calitatea resurselor umane si materiale, a
serviciilor educative curriculare si
extracurriculare acordate;

-Dezvoltarea unui centru de testare a aptitudinilor
si indrumare spre meserie pentru tineri
nescolarizati, dar si pentru alte categorii de tineri;

Viteazul’’Ineu, pentru anumite calificiri;
-Rezultatele slabe obtinute de elevi la
examenul de Bacalaureat;

- Planul de invatamant si programele
scolare prea incircate la anumite
discipline centreaza actul educativ pe
aspectul informativ, teoretic n
defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datorita
numarului mare de ore;

- Desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia
invatamantului pe termen mediu si
lung;

- Inexistenta unui sistem national de
evaluare institutionala;

3. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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- Existenta unui corp profesoral de calitate,
cu calificare, implicati in activitati de
formare continuai;

-Existenta formatorilor proprii si a dotarilor
obtinute prin proiectul PHARE;

-Grup foarte activ implicat Tn redactarea unor
programe de reforma educativa, programe de
tineret si programe sociale;

- Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean, national si international;

- Existenta unui mare numar de cadre
didactice care cunosc limba engleza;
-Posibilitati de asistenti in domeniul psiho-
pedagogic, terapia deficientilor de diferite tipuri,
asistenta sociala;

- Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

- Numar tot mai mare de profesori implicati
in activitati de colaborare interna si externa;
- Activitati extrascolare diversificate, functie
de interesele elevilor;

- Preocuparea pentru cresterea prestigiului
scolii

- Fluctuatie de personal la anumite
catedre datorata si instabilitatii unor
profesori suplinitori;

-Generatii in schimbare-dascali foarte
tineri si putin pregatiti pentru
invitimantul tehnic incluziv, dascali foarte
apropiati de pensionare si slab motivati;
-Munca n echipa nu este suficient
dezvoltata;

- Insuficienta pregitire metodica a
cadrelor didactice debutante;

- Lipsa de interes a unor cadre
didactice privind activitatile
extracurriculare ;

- Insuficienta Tncadrare cu personal
nedidactic;

- Inertia unor cadre didactice la
schimbarile provocate de reforma;
-Lipsa maistrilor la anumite discipline;
- Implicarea insuficienta a elevilor in
proiectarea activitatii scolii;

-Numarul mare de absente nemotivate ale
elevilor si rata mare de abandon scolar la
nivel liceal;

-Elevi slab pregatiti la finalizarea claselor
a Vlll-a, care provin in general din familii
cu situatie materiala precara,;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferta de formare continua a cadrelor
didactice;
- Posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima
ora;
- Ajutorul oferit de partenerii din
strainatate prin:
*cursuri de perfectionare
*schimburi de experienta
- Posibilitatea selectarii unor cadre didactice
bine pregitite profesional;

-Insuficienta pregitire a unor categorii de
cadre pentru practica educationali
incluziva;

- Scaderea populatiei de varsta scolara;

- Aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor aparute
in sistemul de valori ale societatii;

- Scaderea interesului absolventilor de
invitimant superior pentru meseria de
dascal, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor cadrelor didactice;

- Plecarea din sistemul de invatimant a
unor cadre didactice tinere si foarte bine
pregatite profesional;

-Lipsa unor masuri de constrangere a
elevilor pentru reducerea abandonului
scolar si a tulburarilor de comportament.

45



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS)
Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” INEU

4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea laboratoarelor de informatica cu
aparatura moderna si mobilier ergonomic;

- Amenajarea majoritatii salilor de clasa cu
mobilier nou, modern, adaptat varstei elevilor si
adecvat unor activitati interactive;

-Baza materiala , clidiri si alte spatii concepute
corespunzitor activitatii educative, recuperatorii si
mai ales pregitirii vocationale;

-Activitatea autofinantati care sprijini dezvoltarea
cu forte proprii a activititii scolii si sustine practica
productiva a elevilor;

- Functionarea unei biblioteci dotate
corespunzator;

- Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare performante, conectate la
INTERNET;

- infiintarea laboratoarelor AEL;

- Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionairi a scolii;

- Volumul mare al materialului didactic existent
in cabinete si laboratoare;

- Existenta cantinei scolii, a salii de sport si a
internatului;

-Existenta unui Plan de achizitii detaliat pe
fiecare omponenta de activitate.

- Uzura fizica si morala a unor materiale
didactice;

- Numar insuficient de manuale;

- Prezenta in insuficientd masura a unor
surse de venituri proprii;

- Preocupari scizute pentru atragerea de
surse de finantare extrabugetare;

- Numar insuficient de calculatoare
portabile;
-Resursele financiare nu se ridica la nivel
optim.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale-programul de
reabilitare a complexului;

- Sponsorizari oferite de catre parinti si
organizatiile partenere;

-Oportunitatea realizirii unei dezvoltari a bazei
materiale prin parteneriat cu Fundatia “impreuni”
Ineu;
-Centru de Documentare si Informare si de pregatire
pentru parinti pentru domeniul tehnologic, insertie
post- profesionali, dezvoltare personali;
-Dezvoltarea activititii autofinantate pentru
sustinerea financiara extrabugetara;
-Dezvoltarea campusului scolar multifunctional.

- Viteza mare in uzura morali a
aparaturii electronice si informatice;
- Deteriorarea rapida a mobilierului
din dotarile programului de
reabilitare;

- Descentralizarea sistemului
financiar;

- Modificari legislative in domeniul
financiar;

5. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- Colaborarea eficienta cu I.S.J. Arad, cu

autoritatile locale si cu familiile elevilor;

PUNCTE SLABE

-Categorizarea de ,,scoala speciald” in
constiinta comunitatii locale, fapt care
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- Colaborarea cu Fundatia “impreunﬁ”;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea
locala, cu unitati scolare din judet, tara si
strainatate;

-Obisnuinta comunicirii cu copiii cu nevoi
speciale;

-Apartenenta la structuri internationale,
parteneriate cu asociatii si fundatii in cadrul unor
programe educative si de sustinere materiali;
-Existenta structurilor sociale care sprijina
integrarea copiilor aflati in dificultate;

- Derularea proiectelor scolare de tip

induce retinere pentru copiii de
invitimint public din Ineu si se inscrie;
- Lipsa unor programe de
reconversie profesionala;

- Absenta unei preocupari sistematice
privind implicarea parintilor in
stabilirea obiectivelor generale si a
ofertei educationale;

- Insuficienta preocupare a unor
cadre didactice pentru realizarea
unor proiecte de colaborare

Erasmus+ si POCU, care vor contribui la europeana;
dezvoltarea institutionala;
- Consilierea individuala si de grup a elevilor
si parintilor;
OPORTUNITATI AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tari europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura
actului educational o dimensiune europeana;
-Participarea la proiecte interne si internationale
prin retelele din care facem parte pentru
dezvoltare;

-Contracte cu intreprinderi din tara si strainitate
pentru scolarizare si angajare;

- Accentuarea efectelor negative n
educatia elevilor datorita unei
comunicari tot mai dificile cu familia;
-Posibilitati reduse de sustinere din
partea comunitéitii locale;

-Slaba cooperare cu Protectia Copilului;
- Ofertele educative mai dinamice
oferite de alte organisme cu
preocupari educationale;

- Imposibilitatea asigurarii sigurantei
individului de citre organismele
comunitatii;

. Incluziunea scolara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-structuri specializate pentru invatimantul
special si incluziv-psihologi scolari, profesori
de psihopedagogie speciala, educatori,
profesori itineranti, profesori specializati in
programul “A doua sansa”, cabinete
specializate, resurse matriale specifice, sali
pentru activitati de tip incluziv;

-activitati de incluziune scolara efectuate cu
elevi de la inviatamantul public-personalizare
proces, activitati atractive, sprijin pentru
adaptare scolara;

-parteneriate cu ONG-uri si intreprinderi
pentru pregatire, integrare scoalra si
postprofesionala a tinerilor;

-lipsa suportului din partea parintilor
copiilor;

-imposibilitatea consilierii parintilor
datorita ariei largi de provenienta a
copiilor;

-resurse financiare insuficiente pentru
sustinerea activitatilor de tip incluziv.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-continua specializare a cadrelor didactice
pentru realizarea mediului incluziv in scoala,

-Insuficienta resurselor financiare
pentru sustinerea activitatilor de tip
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prin proiecte europene si program propriu, incluziv;

sustinut de formatorii scolii; -Imposibilitatea alocariiposturilor
-abordarea tuturor formelor de acivitate care | didactice necesare;

fintesc integrarea si reintegrarea scolara,
evitarea abandonului scolar, crearea mediului
incluziv in scoala;

-participarea la proiecte interne si internationale
prin retelele din care facem parte pentru
dezvoltare;

-contracte cu intreprinderi din tara si striinatate
pentru integrare scolara si postprofesionala;

Partea din prognoza intitulata FORTA SCOLII se refera la acele caracteristici ale scolii
care aduc beneficii elevilor, personalului si parintilor.

Cat priveste SLABICIUNILE SCOLII ele se refera la toate lucrurile pe care scoala nu le
face bine ( sau pe care alte scoli le fac mai bine )

In cadrul oportunitatilor am prezentat cateva aspecte care vor asigura cresterea interesului
general pentru serviciile pe care scoala noastra le va oferi in continuare.

La capitolul amenintari cu care scoala s-ar putea confrunta , am prezentat tendinte si
evenimente care pot avea ca §i consecinta, scaderea interesului elevilor pentru serviciile scolii
noastre.

Analiza SWOT de mai sus prezinta pe baza unei analize manageriale in care s-a avut in
vedere atat mediul intern cat si mediul extern in care scoala isi desfagoara activitatea, o prognoza
a principalelor amenintdri cu care se poate confrunta scoald, prognoza necesara pentru a preveni
consecintele necunoscutului, a nereusitei si a insuccesului , datorate lipsei de cunoastere a
elementelor de perspectiva in dezvoltarea scolii din regiunea respectivd. Este aproape normal ca
aceasta prognoza vizand un interval de timp destul de lung ( pana in 2020 ) cu extindere pentru
2025, are Tn mod firesc si o doza de probabilitate fatd de care pe parcurs trebuie gandite si
corectiile ce ar trebui facute la timpul potrivit, pentru a evita riscurile nedorite si demobilizarea
in actiune.

Putem afirma fara riscul de a gresi cad aceastda analizdi SWOT in conditiile reformei pe
care o traversim se poate constitui Intr-un real instrument de realizare a unor schimbari
educationale controlate, care determina la o interpretare corectd a ei toate obiectivele si
prioritdtile programelor de actiune ale scolii.

In lipsa acestei analize SWOT, orice planificare devine o planificare de rutini, iar ceea ce
propune acest proiect de actiune pentru scoala noastra este de fapt o planificare de inovare, vis a
vis de instruire si educatie, datorita faptului ca se bazeaza pe o analiza si evaluare atenta a
stadiului prezent in care se gaseste scoala , pe cunoasterea realizarilor importante ale scolii pana
acum ( in anul scolar Incheiat ), care permite astfel cunoasterea valorilor si a experientei pozitive
de la care se porneste In proiectarea manageriala pentru anul scolar 2019-2020.

Analiza SWOT la care ne referim cuprinde si sldbiciunile si neajunsurile intdmpinate,
permitand astfel ca prin cunoasterea dificultatilor aparute in anul scolar trecut, sa putem in etapa
urmatoare ( anul scolar 2019-2020 ) sa Inlaturam aceste neajunsuri, sau sd prevenim aparitia lor
si sa gasim solutii de imbunatatire a Intregii activitati de instruire si educatie.

Principalele aspecte care necesita dezvoltare si care se desprind din analiza SWOT
prezentatd, concretizate in obiective si tinte in legaturd directd cu misiunea scolii vizand o
perspectiva pe termen lung, sunt urmatoarele:

- intdrirea capacitatii de monitorizare;

- racordarea ofertei educationale la social si economic in vederea unei legaturi optime
dintre scoala si nevoile sociale si de pe piata muncii;
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- cresterea randamentului scolar, prin imbunatatirea calitatii demersului didactic;

- extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere profesionala pentru
eliminarea esecului si abandonului;

- diversificarea si compatibilizarea ariilor de manifestare ale institutiei;

- extinderea parteneriatului existent si adaptarea lui la noile conditii socio-econo mice;

- educatie prin activitati extrascolare si extracurriculare.

ANALIZA PESTE

1.CONJUNCTURA POLITICA

La nivelul tuturor formatiunilor politice din Ineu este recunoscutd importanta strategica a
Liceului Tehnologic de tip integrat din Ineu, care se adreseaza tuturor copiilor si tinerilor
care doresc sa faca o meseriec sau sa abordeze invtamantul liceal tehnologic. Aceasta
importanta strategica este definita si in programul de dezvltare a comunittii locale ca una din
componenele de acordare de servicii in Ineu cu mare impact pentru atragerea spre Ineu a
unor beneficiari educationali, inclusiv a celor proveniti din categorii defavorizate si a
potentialilor angajatori. Ineul are la indemana structurile necesare pentru dezvoltarea a 60%
din resursele umane (beneficiari educationali), care nu se pot integra in invatamantul cu un
grad inalt de performanta intelectuala.

2.SITUATIA ECONOMICA

Zona Ineu este o zona cu economie dezvoltata si diversificata. Datorita numarului mare de
intreprinderi economice (Aptiv-cablaje, prelucrarea metalelor in mai multe intreprinderi,
prelucrarea lemnului, textile si confectii, ateliere mecanice, firme de constructii, hoteluri si
restaurante etc.) somajul este aproape inexistent. Oferta de scolarizare din scoala noastra este
in concordanta cu oferta de locuri de munca din Ineu si zond, domeniile turism, electric,
mecanic §i constructii fiind cele mai bine reprezentate. Datoritd acestui aspect, tinerii
absolventi din anii anteriori sunt angajati in totalitate in zona, sau participa la proiectele din
parteneriatele internationale (profesionalizare in Germania, Cipru, Italia).

3.FACTORUL SOCIAL

Din pacate, o mare parte dintre copiii care frecventeaza scoala noastrd (aproximativ 60%)
provin din familii dezorganizate, parinti plecati in strdinatate, medii care se confruntd cu
dezvolte si dezvolta in continuare alternative proprii de sustinere a acestor copii, una din
prioritdti fiind aceea de a asigura prin autofinantere sprijin pentru transport, burse, cazare in
internat etc. Factorul social determina parasirea timpurie a scolii, dupa scoala profesionala
copiii fiind in general in cdmpul muncii, in cel mai bun caz continuand pregatirea scolara la
seral. Datorita acestui aspect una dintre preocuparile principale si constante ale scolii este
aceea de a asigura un mediu incluziv de activitate scolara.

4. FACTORUL TEHNOLOGIC

Sustinerea tehnologica a procesului de invatare teoretica si practica este foarte bine
organizatd prin contributia tehnologiei. Scoala este conectatd permanent si in totalitate la
internet, existd laboratoare tehnologice, ateliere si cabinete pentru toate specializarile si
disciplinele conectate la internet si cu mijloace IT-audio-video, cabinete pentru discipline
teoretice echipate cu mijloace informatice. Invitarea asistatd de calculator este o realitate
permanenta si utilizarea calclatorului este prezenta la toti copiii.

5.FACTORUL ECOLOGIC
49



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS)
Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” INEU

Zona Ineu este o zond curatd sub aspectul influentdrii mediului. Se lucreaza doar la
agriculturd cu substante chimice, dar nu sunt spatii de depozitare destinate unor factori
nocivi.Scoala noastrd este situatd in apropiere a Crisului Alb, unde din nefericire apar
efectele deseurilor aduse de apa. De aceea, scoala a dezvoltat activitati de ecologizare, una
dintre ele fiind derulata prin proiect national (Let”s clean Romania).

Activitatile derulate in scoald au un profund caracter ecologic, deseurile fiind colectate

distribuite la Tntreprinderi de colectare.

Dezvoltarea invatamantului tehnologic in Ineu are un profund carcter ecologic prin influenta
scolii asupra acestui factor (sprijin pentru intretinerea mediului, ecologizarea unei secvente
din Valea Crisului Alb, dezvoltarea unor structuri de sprijin pentru copiii din zone ecologice
viciate, dezvoltarea unor proiecte de dezvoltare cu influente asupra mediului etc).

Concluzie

Opiniile elevilor, parintilor si agentilor economici confirma faptul ca activitatea pe care
o desfasuram este inscrisa pe o traiectorie de dezvoltare si implicare, si ca potentialul scolii
ne permite/determind o permanenta reinnoire si adaptare.

Prin asigurarea si modernizarea bazei materiale, prin stabilitatea resurselor umane
calificate si deschise citre nou, cu sprijinul Comunitatii locale, putem asigura calitatea
educatiei.

in urma analizei PEST si SWOT se desprind urmitoarele nevoi/posibilititi de actiune:

1.Este certa perspectiva transformarii institutiei in campus scolar incluziv, dar pentru
aceasta trebuie redimensionat spatiul pentru dezvoltare si trebuie realizate unele facilitati
suplimentare;

2.Trebuie organizatai o campanie sustinutid pentru promovarea identitatii
institutionale/imaginii institutionale (program la nivelul comisiei de imagine);

3.Resursa materiald trebuie dezvoltati Tn contiuare pentru a deveni Tn ntregime
conform standardelor pentru invatamintul profesional si tehnic si invatamintului incluziv;

4.Unele componente ale resursei umane trebuie compatibilizate cu noile domenii de
activitate adoptate si trebuie atrase cadre tehnice noi; trebuie continuati formarea
specifica a cadrelor didactice in general si a celor din Centrul de Resurse in special pentru
sustinerea procesului didactic in cadrul scolii tehnologice incluzive si in cadrul structurilor
de sprijin;

5.Trebuie prevazute mai multe activitati de combatere a abandonului scolar, in special
la nivelul liceului si masuri de sprijin pentru copiii cu nevoi speciale, activitati care sa tina
cont si de situatia generata de criza economica si diminuarea resurselor financiare, masuri
pentru cresterea atractivitatii mediului scolar;

6.Trebuie previzute masuri pentru cresterea ratei de participare la examenul de
Bacalaureat si imbunatatirea rezultatelor la acest examen;

7. Tn intregime, factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici pledeazi in
favoarea dezvoltarii unui invatamant tehnologic (profesional, liceal si postliceal) de
anvergura pentru satisfacerea nevoilor de fortad de munca ale zonei si integrarea tuturor
categoriilor de copii si tineri in circuitul scolar si, apoi, in cel economico social.

Propunem urmaitoarele prioritati/tinte strategice:

1. Continuarea dezvoltarii Campusului scolar tehnic incluziv/integrator la Liceul
Tehnologic ,,Sava Brancovici”’Ineu si invatamantului vocational sportivintegrat si
adaptarea ofertei de scolarizare la cerintele pietei fortei de munca si caracteristicilor
beneficiarilor;

2. Optimizarea resurselor umane, materiale, informationale si relationale pentru asigurarea
mediului necesar performantei educationale
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3. Cresterea randamentului scolar, imbunatatirea rezultatelor la examenele finale de
bacalaureat si diminuarea pierderilor pe parcursul liceului si scolii profesionale, prin
adaptarea ofertei la cerintele locale, regionale si internationale, dezvoltarea sistemului de
parteneriate, imbunatatirea calitafii demersului didactic, cresterea atractivitatii mediului
scolar, eficientizarea structurilor organizatorice, a sprijinului social si sistemului
relational

4. Cresterea gradului de motivare a cadrelor didactice si personalului pentru implicarea in
activitatea de invatare organizationald si dezvoltarea organizatiei.

5. Mentinerea si dezvoltarea structurilor si activitdtilor pentru Invataimantul special,
incluziunea scolard si invatdmantul de sprijin din zona arondata

6. Promovarea imaginii si identitatii institutionale.
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Parteaa 3 -a. PLAN OPERATIONAL

Prioritatea 1: Dezvoltarea Campusului scolar tehnic incluziv/integrator la Liceul Tehnologic
»Sava Brancovici”Ineu si invatamantului vocational sportivintegrat si adaptarea ofertei de
scolarizare la cerintele pietei fortei de munca si caracteristicilor beneficiarilor

Tinta I.Campus scolar tehnic incluziv, cu invatimant sportiv integrat cu o pondere de 80%
utilitati specifice.

Context:

Transformarea din Liceu Tehnologic in campus scolar tehnic public incluziv cu clasele I-V11I
s-a impus datoritd urmatoarelor considerente:nevoia de normalizare a vietii copiilor cu nevoi
speciale, pozitia geografica a Ineului, cerinta de calificare a zonei, resursa umana calificata,
nevoia de pregatire preprofesionald a unor categorii de copii cu cerinte educative speciale,
resursa umana si materiald a institutiei noastre si traditia de pregatire profesioanla a Liceului
Tehnologic ,,Sava Brancovici” Ineu. Programul national de integrare a nvatamantului sportiv a
gasit institutia pregatita pentru realizrea unor structuri specifice, in strdnsd conexiune cu
invatamantul tehnologic.

Obiective operatioanale

Consolidarea structurilor scolii profesionale incluzive:cabinete psihologice, centru de
doumentare si informare, mijloace pentru sustinerea unui proces personalizat, resurse umane si
materiale adecvate, ateliere de preprofesionalizare (90% structuri specifice);

Consolidarea structurilor pentru clasele I-VI1II integrate:structuri mobile, relatia cu scolile
arondate, interventia psihologica in aceste scoli (asisteta pentru toti copiii orientati de comisie);
Organizarea structurior pentru clasele V-VIII, profil sportiv: plan de scolarizare, resurse umane
si materiale;

Consolidarea structurilor pentru liceu tehnologic si scoald postliceald: resurse umane si materiale
adecvate numarului de clase si elevi (98% structuri specifice);

Dezvoltarea structurilor specifice campusului scolar: modernizare internat, modernizare mijloace
proprii de transport, dezvoltarea unor facilitati materiale specifice-75%.

Modalitati de evaluare/indicatori:

Numarul copiilor integrati individual, in grup sau sub forma de clasa (toti copiii orientati);
Ponderea (de peste 60%) a invatamintului public;

Numarul si ponderea activitatilor educative specifice invatamintului de tip incluziv (in
intregime, conform Panului de invatamant);

O clasa de invatdmant public clasele V-VIII;

Numarul de spatii multifunctionale (100% raportat la nevoi);

Numarul de cadre didactice cu mai mult de o calificare (peste 60% ) ;

Forme educationale si activitati nou infiintate (adoptarea invatamantului sportiv);
Procentul structurilor specifice campusului scolar (98% structuri specifice raportat la numarul
copiilor).

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri
1.Planificarea/organizarea | Definire anuala 1 oct.2021 | ISJ Arad si Isj,Cja ,CL
sprijinului pentru Valea clara a ariei de conducerea ,CJRAE
Crisului Alb responsabilitate unitatii
2.Completarea bazei de Cunoasterea Octombrie | Asistenta Scoli generale,
date asupra situatiei exacta a cazurilor | 2021 sociala primarii
copiilor de varsta scolard | cu dificultati de CIEvC
din zona arondata invatare, adaptare LTSB
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3.Actualizarea bazei de
de insertie ec.
postprofesionala

4.Redactarea planului de
scolarizare 2021-20221n
conformitate cu datele
din PRAI, PLAILPAS si
baza de date proprii

5.Cresterea numarului
claselor la Tnvatamantul
tehnic si profesional si
dezvoltarea
invatamantului sportiv

6.Adaptarea resursei
umane-vezi resurse

7.Adaptarea resursei
materiale-vezi resurse

8.Activitati proprii de
perfectionare a cadrelor
n conducerea
invatamintului de tip
incluziv si activitatea
online

scolara, abandon
si a optiunilor
copiilor
absolventi de
clasaa Vlll-a
Cunoasterea
integrare a
copiilor in functie
de zona de
provenienta

Plan de
scolarizare pliat
pe nevoile
beneficiarilor si
cerintele pietei
muncii, functie de
obiectivele
prioritatii
Cuprinderea
tuturor copiilor
din zona arondata
in pregatirea
scolara in
conformitate cu
aspiratiile si

60% din resursa
umana cu
calificare
alternativa/dubla
Resursa materiala
modulara/flexibila
90 % resurse
specifice
campusului
Pregatire practica
a personalului
administrativ
Activitati
permanente de
pregatire a
cadrelor pentru
activitatea online

Dec. 2021

Nov.2021

dec.2021

lunie 2022

Conform
planului
de
reabilitare

Grafic
pentru
pregatirea
resursei
umane

Comisia de
cultura
tehnica,
asistenta
sociala

Consiliul de
administratie

Consiliul de
administratie

Echipa
manageriald

Colectivul
managerial

Comisiile
metodice,
responsabilul
cu formarea

Agenti economici,
primarii, AJOFM,
F.Impreuna

Consiliul
profesoral,CL

Consiliul
profesoral,CL
JISJA

Institutii de
invatamint
superior, cadrele
didactice
Activitatea
autofinantata,
proiecte

Formatori, cadre
didactice cu
gradul |

Prioritatea 2: Optimizarea resurselor umane, materiale, informationale si relationale pentru
asigurarea mediului necesar performantei educationale

Tinta2: Resurse optime de personal, materiale, curriculare, informationale, relationale,
financiare pentru sustinerea procesului educational
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Context:

Dupa 1990 au fost depuse eforturi mari pentru refacerea potentialului uman, material ,
informational, relational si punerea acestui potential educativ in acord cu cerintele europene.in
acest moment au fost realizate in proportie de 98% resursele materiale necesare prin punerea in
functiune a atelierelor noi, a terenurilor de sport, a spatiilor destinate invatamantului special.
Probleme mai exista la dimensiunea spatiilor cladirii scolii vechi ( 4 sali mai trebuie
transformate pentru a deveni cabinete multifunctionale) si la dotarea cu mijloace.

Resursa umanad este 96% calificatd, dar s-a constatat nevoia formadrii specifice pentru un
invatamant centrat pe elev si pentru cadre ddactice pentru instruire practica. Pentru aceasta la
nivel de institutie au fost formati si desfasoara activitate orin consiliile profesorale 15 formatori.

Obiective operationale:

Incadrarea cu personal calificat si cu calificare multipla si organizarea unui cadru pentru
perfectionarea continua (96%);

Adaptarea bazei materiale-dotarea optima si transformarea spatiilor cladirii scolii;
Consolidarea resursei financiare-dezvoltarea si diversificarea autofinantarii;

Reorganizarea sistemului informational si relational prin ancorarea lui 1n realitatea zonei de
recrutare a beneficiarilor.

Dezvoltarea parteneriatelor cu Scolile din zona arondata Liceului Tehnologic ,,Sava
Brancovici”Ineu-cu fiecare scoald in care avem plasat itinerant-si cu alte scoli din judet-in
special grupurile scolare tehnice-, din regiune, din alte regiuni si tari-proiecte europene;
Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri cu care colaboram;

Sistem de parteneriate cu intreprinderi pentru practica productiva a elevilor si pregatire pentru
integrarea economica-clase sustinute de intreprinderi;

Parteneriate cu AJOFM-pregatire profesionald de scurta durata, reconversie profesionala;
Derularea de proiecte prin parteneriatele organizate.

Modalitati de evaluare/indicatori:

Numarul cadrelor calificate conform fisei postului (96%);

Numarul cadrelor cu calificare multipla, apte sa abordeze arii largi ale demersului didactic (peste
60%);

Numarul cadrelor perfectionate pentru activitatile de tip incluziv (95 %);

Ponderea activitatilor de consiliere, de sprijin, de intalniri cu elevii claselor a VIII-a (conform
normativelor);

Ponderea spatiilor si dotarilor adecvate activitatilor derulate (100%) pentru anul scolar 2020-
2021,

Acoperirea necesarului de spatii si dotari optime la nivel de 100% n 2020;

Acoperirea a 20% din nevoile de finantare din resurse propriiin anul scolar 2020-2021
Existenta unui sistem eficient de parteneriate cu institutii locale (pentru toate programele si
nevoia de practica profesionald).

Numarul proiectelor derulate prin diferite parteneriate;

Numarul copiilor care au efectuat stagii si vizite n intreprinderi;

Numarul tinerilor integrati economic prin parteneriatele dezvoltate;

Numarul tinerilor si persoanelor adulte recalificate.

Numarul parteneriatelor materializate prin actiuni in interesul copiilor si dezvoltarii institutiei
Numarul copiilor scolarizati sub contract;

Cuantumul beneficiilor materiale obtinute prin diferite proiecte de copii si institufie.

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri
Resurse umane
1.Consilierea si 60% din cadre cu Oct 2021 Echipa Universitati
motivarea cadrelor dubla calificare manageriala CCD
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didactice titulare pentru
cuprinderea lor in
activitati de continuare a
studiilor/recalificare;
2.Stabilizarea unor cadre
didactice prin
titularizare pe posturile
vacante;

3.Incadrarea cu personal
calificat;

4.Cursuri proprii
organizate cu formatorii
din scoala pentru:
interventia
personalizata, invatarea
activa, lucrul in tandem,
interactiunea si sprijinul
reciproc in cadrul
echipei/ consiliului,
clasei, adaptare
curriculara, consiliere,
activitati specifice de
preprofesionalizare si
testare a aptitudinilor;
5.Participarea la
activitatile de
perfectionare organizate
la nivele judetene si
regionale;

6.Cadrele didactice nou
Tncadrate vor fi
specializate si in
psihopedagogie speciala,
n conformitate cu
cerintele de interactiune
cu elevii cu CES.
Resurse materiale
8.Amenajarea
obiectivelor planificate
pentru instruirea
practica:

-sistemul de exhaustare
pentru sala de masini
-sistemul pentru uscarea
lemnului

-banzit pentru fasonat
cherestea

9.Amenajarea spatiilor
pentru instruirea
teoretica:

-Amenajarea unui
cabinet interdisciplinar

85% cadre titulare

96%

Competente de
actiune educativa
centrata pe elev
Crestere progresiva a
capacitatii de
formare pand in
2022

Dezvoltarea
aptitudinilor de
manifestare diactica

90% cadre didactice
cu modul de
psihopedagogie

speciala

Functionarea acestor
obiective

Sali de clasa
functionale si
laboratoare

1 cabinet
multifunctional de
stiinte si 1 cabinet

lan-august
2022

2021-2022

Permanent

Conform
planurilor
de actiune

August
2022

iunie 2021

Conform
graficului
iunie 2021
martie.2021

iunie 2021

CA

Echipa
manageriala

Echipa
manageriala
Comisiile
metodice
Responsabilul
cu
perfectionarea

Coordonatorul
pentru
formare
continua

Responsabilii
comisiilor
metodice
Echipa man.

Echipa
manageriald
Comisia
tehnica

Echipa
manageriald

Coordonator
ROSE

Formare
proprie

1SJ

Consortiul
regional
Formatori
Profesori
metodisti
Inspectori
scolari

CCD
1SJ
ARD

Univ.Aurel
Vlaicu

ISJ ,ARD
,Proiect
PHARE

,F Impreuna

ARD,
F.Impreuni
ISJ

Primaria Ineu
Activitatea
autofinantata
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de stiinte si a unui
cabinet de limbi straine
-Sali de clasa
reamenajate in
conformitate cu noile
nevoi 2020-2021
10.Obtinerea unui spatiu
de dezvoltare de la
Fundatia “Impreuni” in
cadrul fermei “Apa
Acra”-teren curs
constructii

11.Redotarea atelierelor
si laboratoarelor de
prelucrarea lemnului
conform standardelor
europene;
12.Pavoazarea salilor de
clasa si coridoarelor prin
efortul claselor

Resurse financiare
13.Distribuirea
echilibrata a bugetului
de venituri si cheltuieli
14.Atragerea de fonduri
extrabugetare

-proiecte

-parteneriate (vezi
parteneriate)
-activitatea autofinantata

15.Reabilitarea
intregului complex si
obtinerea autorizatiei
ISU prin programul
guvernamental aprobat.

Resurse-relationale/
informationale
15.Dezvoltarea
activitatii CDI-punerea
in functiune a CDI-ului
de pe Republicii si a
Centrului pentru timp
liber

16.Completarea bazei de
date a retelei scolilor din
zona arondata

pentru limbi straine

Intabularea pe acest
teren.

Un atelier si un
laborator complet
utilate

Clase amenajate Tn
mod original

Buget in functie de
nevoi

Functie de
oportunitati-5/an
Functie de
oportunitati-10/an
200.000 RON/an
minim

-statie de pompre si
rezerva apa incendiu;
-inel interior
incendiu ateliere;
-recompartimentare
ateliere si cladire
veche;

-reparatii acoperisuri;
-reparatii bai.

CDI functional
pentru orientare
scolara si insertie
post-profesionala in
orasg

Reteaua scolilor din
bazinul Crisului Alb
reactualizare

august 2021

Feb. 2020-
Sept.2020

lunie 2021

Mai 2021

Mai 2021

Dec..2020

permanent

Anual si
conform
graficului
comisiilor
august.2021

August
2021

Echipa
manageriala

Comisia
pentru
achizitii

Activitatea

autofinantata
CA

Comisia
dirigintilor

Echipa
proiectului
PHARE
Conducerea
activitatii

Echipa
manageriala

F.Impreuna

Responsabil
cu formarea

Responsabilul
cu proiectele
la nivel de
scoala

CL

Activitatea
autofinantata
Parteneri
locali

CL, Echipa
manageriald

Comitetul de
parinti

Activitatea
autofinantata
F .impreuné
Sindicatul

F .impreuné

CL, CJ, ISJ,
parteneri

CL, scoli din
retea, ISJ, CJ,

Echipa
manageriala
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pentruinvatamintul de lunie 2021 | -asistent
sprijin i recuperarea social
copiilor cu abandon Derularea proiectelor

19.Diversificarea relatiei | pentru ecologizare,
Cu comunitatea locala si | educatie alternativa,

initierea unor proiecte recuperarea copiilor

comune cu abandon si
dificultati de
invatare, educatia
rromilor

Prioritatea 3: Cresterea randamentului scolar, imbunatitirea rezultatelor la examenele finale
de bacalaureat si diminuarea pierderilor pe parcursul liceului si scolii profesionale, prin adaptarea
ofertei la cerintele locale, regionale si internationale, dezvoltarea sistemului de parteneriate,
imbunatatirea calitatii demersului didactic, cresterea atractivitatii mediului scolar, eficientizareca
structurilor organizatorice, a sprijinului social si sistemului relational

Tinta 3: Diminuarea esecului scolar la 5% raportat la numarul de beneficiari, readucerea in
circuitul educativ a 90% din copiii cu dificultdti de invatare sau probleme sociale din zona
arondatd aflati in abandon sau risc de abandon, reducerea pierderilor pe parcursul liceului si in
special dupa clasa a X-a, cresterea participarii si promovabilitatii la bacalaureat, cresterea
nivelului de competenta la finele claselor a VIll-a, atragerea in activitatile extracurriculare si viata
institutionald a tuturor copiilor din scoala

Context:

Din investigatia efectuata in teren la ciclul primar si 50% din clasele V-VIII, de CIEVC, in zona
arondata (Valea Crisului Alb) au fost depistati peste 300 de copii cu dificultati de invatare, din
care un numar mare au abandonat scoala, in special la finele clasei a VIII-a.

La sfirsitul clasei a VIII-a si pe parcursul scolarizdrii pe ruta profeionald se produc de asemenea
pierderi masive (vezi analiza de nevoi), in mare parte la sfirsitul scolii profesionale.Acest lucru se
poate observa si la forma noud de organizare, liceu tehnologic, dupa clasa a X-a. Aceste pierderi
sunt datorate Tn mare parte problemelor sociale (copiii se angajeaza, nu pot caldtori la scoald, nu
pot suporta cheltuieliele de internat, sprijina intretinerea familiei cu multi frati mai mici, sunt
scapati de sub supravegherea parintilor care lucreaza in strainatate etc).

Inadaptarea scolard a unor copii pe parcursul primului an de scolarizare se datoreaza in special
nivelului foarte scazut cu care intrd din invatamintul general (de aici, nevoia de adaptare
curriculara si personalizare), si problemelor sociale.

Obiective operationale:

Pregatirea a 100% din cadrele didactice pentru adaptarea procesului instructiv-educativ la
nevoile copiilor-,,copilul in centru”;

Flexibilizarea structurilor organizatorice pentru a permite adaptarea procesului;

Organizarea unui sistem coerent §i sistematic de sprijin social pentru toti copiii din scoala aflati
n dificultate;

Imbunatitirea relatiei profesor-elev, elev-elev, profesor-servicii administrative, grup managerial-
profesori prin valorificarea chestionarelor aplicate copiilor asupra nivelului de satisfactie, cel
putin un chestionar pe semestru pentru fiecare elev;

Reducerea abandonului scolar pe parcursul liceului la sub 7%;

Cresterea participarii la bacalaureat la 80% la finele clasei terminale;
Cresterea promovabilitatii la bacalaureat la 15%.
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Modalititi de evaluare/indicatori
Practicarea sistematica la clasa a instruirii diferengiate, invatarii active, dovedite in timpul
asistentelor si prin documente;
Posibilitati largite pentru cadrele didactice de a decide asupra continuturilor, demersului, locului

de desfasurare a activitatilor; numarul activitatilor de acest tip;

Numarul burselor acordate din alte resurse decat cele bugetare (la toate cazurile depistate);

Numarul activitatilor de consiliere pentru familii (functie de cererile dirigintilor);

Numarul activitatilor extracuriculare comune-profesori —elevi; alte activitati din cadrul vietii

institutionale;

Rezultatele chestionarelor de satisfactie;
Procentul absolventilor din numarul total al elevilor care intra in liceu in clasa a IX-a respectiv in

clasa a X-a;

Procentul absolventilor de clase terminale care se inscriu la bacalaureat;
Procentul elevilor care au luat bacalaureatul din numarul celor inscrisi.

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri
1.Asistente la ore si Dezvoltarea Minim 3 pe | Conform -
indrumare prin sefii capacitatii semestru repartizarii
comisiilor metodice si | adaptative a tuturor
grupul managerial cadrelor didactice
pentru personalizarea
demersului educativ;
2.Cursuri proprii pentru | Specializarea Lunar pentru | Coordonator | I1SJ ,Cadre
pregétirea cadrelor cadrelor didactice in | itineranti CIEVC didactice de la
pentru adaptarea activitatile Lunar pentru | Resp.comisii | institutiile
curriculard, lucrul in personalizate inv prof.si metodice arondate, grup
tandem, activitatea liceal managerial
onling;
3.Activitati ale Diseminarea Lunar-grafic | Resp.comisii | Grup
comisiilor metodice exemplelor de bunda | CIEVC si metodice managerial
centrate pe adaptarea practica comisii
curriculara, invatarea metodice
activa, alternative ale
demersului didactic,
activitatea online;
4.Acordarea unor burse | In functie de Prin hot.CA | Dirigintii Activitatea
suplimentare pentru nevoi,prin hotararea | la inceput de | Asistenta autofinantata
anumite categorii de Consiliului de an scolar sau | sociald CA
copii cu probleme administratie la CP
sociale care nu se recuperarea
incadreaza in categoria copilului n
de venituri minime urma
pentru a primi bursa de esecului
la stat i incurajarea scolar
ramanerii in internat
5.0rganizarea de Imbunatatirea Planificarile | Dirigintii Grupul
ntélniri cadre —elevi si | capacitatii de dirigintilor managerial
derularea unor comunicare Parteneri
activitati distractive Altfel de relatii decit | Prin graficul | Responsabilul | Grupul
6.0rganizarea unor cele de subordonare | responsabi- | educativ managerial
activitati comune lului Dirigintii
cadre-elevi: culturale, educativ
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sportive, excursii;
7.0rganizarea unor
activitafi de inter-
evaluare intre profesori
de aceeasi specialitate
pentru a imprumuta
unii din experienta
celorlalti;
9.0rganizarea unei
evaluari a pregatirii
preprofesionale, testare
a abilitatilor si
aptitudinilor copiilor de
nv. special
9.Acordarea de
facilitati elevilor scolii
prin utilizarea
resurselor umane si
materiale:

-utilizarea gratuita a
bazei sportive;
-utilizarea gratuita a
spatiilor pentru
aniversari, organizare
de activitati distractive,
mijloace de transport;
10.Concursuri cu
premii cu ocazia unor
evenimente fiecare zi a
saptamanii, in zilele
lucratoare.

11. Organizarea de
activitdti de sprijin
pentru absolventi-
cursuri dupd amiaza-
pentru pregatirea
pentru examenele
finale

13. Pregatirea cadrelor
didactice pentru
evaluarea impactului
propriei activitati
didactice
14.0Organizarea
pauzelor cu activitati
atractive (sportive,
culturale)

Largirea
responsabilitatii
pentru evaluare si
obiectivarea acesteia

,,Tunel”’pentru
testarea
aptitudinilor-baza de
date pentru
absolventii clasei a
Vill-a

Copiii se identifica
cu scoala, care
devine cea mai
importanta resursa
n dezvoltarea lor
personala

Stimularea
participarii elevilor
la viata
institutionala

Copiii au
posibilitatea sa
aprofundeze materia
si sa umple
eventualele goluri

Cadrele didactice
stiu sa-si evalueze
impactul

Copiii sunt atrasi sa
ramana in scoala in
pauze si le
desfasoara activ

Grafic
asistente si
interasistente

Pe parcursul
anului
sc.2020-
2021/
permanent

Conform
cererilor se
intocmeste
grafic la
responsabilii
pe activitati

Cu ocazia
unor
evenimente

Saptamanal,
conform
graficelor
cabinetelor

Lunar, prin
consiliile

profesorale,
chestionare

Permanent

Grup
managerial

Prof.ed.
Tehnologica
CIEvC

Responsabilul
sportiv pe
scoala
Responsabil
pentru
activitatile
culturale

Conform
graficului
educativ

Profesorii pe
specialitati
Dirigintii de
la clasele
terminale

Formatorii
proprii

Profesorii de
educatie
fizica si
dirigintii

Profesori gradul
|

Diriginti

Coordonatorul
educativ

Conducerea
unitatii,
consilierul
educativ

CP, CA

Responsabilul
cu formarea din
scoala

Profesorul de
serviciu pe
scoala
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Prioritatea 4: Cresterea gradului de motivare a cadrelor didactice si personalului pentru

implicarea in activitatea de invatare organizationald si dezvoltarea organizatiei.

Tinta 4:1dentificarea unui procent ridicat dintre cadrele didactice cu cultura si valorile
institutionale si un grad ridicat de implicare in dezvoltarea institutionala.

Context:
Obiective operationale

Modalitati de evaluare/indicatori:

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri
1. Motivarea Decernarea Sept.nov.2021 | Echipa Consiliul de
implicarii dascalilor si | premiilor manageriald | administratie
elevilor prin F.Impreuna
decernarea premiilor
“Profesorul anului” si
“Elevul anului”.
2.Innoirea rezervelor | Materiale de uz Nov.2021 Comisia ONG-uri din
de materiale si alte scolar pentru Anual pentru strainatate
bunuri de uzul sustinerea parteneriatele | Echipa
elevilor si cadrelor procesului educativ cu ONG-uri manageriala
didactice prin al copiilor cu Secretariatul | CP si CA
parteneriatul cu probleme sociale
F.Impreuna si
activitatea
autofinantata pentru
interventia in cazurile
deosebite.
3.Crearea unui fond Resurse financiare Dec. 2021 Contabilitate | CP si CA
de sprijin prin destinate sustinerii | permanent Activitatea
activitatea internatului, cantinei autofinantata
autofinantata pentru si altor activitati ale
copiii si cadrele copiilor cu
didactice aflate Tn probleme
proiecte
4.Participarea la Minim un proiect pe | In Echipa pentru | CP si CA
licitatiile pentru semestru. conformitate | proiecte pe
proiecte cu termenele | domenii.

limita

5.Mentinerea si -Germania-grup de | aprilie.2022 Coordonatorii | Comisia
diversificarea copii si cadre-aprilie pe proiecte tehnica ,
activitatilor cu 2022 -mai 2022 Comisia de Parteneri
organizatiile partenere | -Cipru-practica selectie
din strainatate pentru | profesionala-mai Cadrele
dezvoltarea unor 2022 didactice de la
alternative de instruirea
sustinere a procesului practica.

educativ-integrativ si
de participare a

60




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII (PAS)
Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” INEU

cadrelor didactice:
-proiecte comune n
strainatate;
6.Contracte cu
ntreprinderi sau
sustinerea prin
proiecte a scolarizarii
unor copii;

7.0rganizarea unor
zile ale portilor
deschise si activitati
onlinepentru parinti,
parteneri, comunitate
locala si zonala, copii,
pentru evaluarea si
reorganizarea
proiectelor comune:
-intalnire cu parintii;
-activitati pentru copii
si cadre;

-balul bobocilor;
-simpozion “Sava
Brancovici”.
8.Largirea participarii
la indrumare si
evaluare prin
cuprinderea tuturor
profesorilor cu Gradul
I la asistarea lectiilor

Sustinerea
individuala a tuturor
copiilor pentru
practica in
intreprinderi Tn anul
scolar 2021-2022
Asigurarea
transparentei
institutionale
Integrare copii cls.a
IX-a

Comemorare
“Sf.Sava”

Intercunoastere si
transfer de abilitate

Dec —anual

12 nov.2021
aprilie 2022

Grafic pe
catedre

Consilierul
educativ

Echipa
manageriala-
consiliul de
admiistratie

Sefii de
catedra

F.Impreuna
Diriginti
AJOFM

F.Impreuna
Diriginti
CACP

Grupul
managerial
Resp.comisiilor
metodice

Prioritatea 5: Mentinerea si dezvoltarea structurilor si activititilor pentru invatimantul
special, incluziunea scolara si invatamantul de sprijin din zona arondata

Tinta 5: Asigurarea unor conditii optime pentru copiii cu nevoi speciale, a unor conditii optime
pentru incluziune, incadrarea unui numar de itineranti si psihologi la nivelul de minim 70% din
necesarul de asistentd pentru zona arondata, promoarea unui sistem eficient de consiliere si
orientare gcolara si profesionala prin organizarea unui CIC si organizarea unui sistem de
perfectionare pentru cadrele didactice ncadrate in structurile de sprijin prin punerea in aplicare a

unui pachet de formare.

Context:

Ca fosta scoala speciala, institutia dispune de resurse umane si materiale necesare pentru
interventia de specialitate in domeniul educatiei speciale.Aceste resurse au fost permanent
imbunatatite, in prezent situdndu-se la nivelul cel mai ridicat al judetului.
Prin pozitia geograficd, institutia se gaseste In centrul unui bazin de recrutare a copiilor cu
CES.Nevoia sprijinului acordat copiilor din invatamantul public primar si gimnazial din satele si
comunele din zona este certificatd de situatia cazurilor cu dificultati de Invatare sau inadaptare
scolara depistate prin actiunea CIEvC.

Obiective operationale
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Depistarea copiilor cu dificultati de invatare din zona arondata;
Organizarea unei retele eficiente de sprijin pentru copiii care au cea mai mare nevoie de sprijin;
Organizarea unor structuri de consiliere si orientare scolara pentru toti copiii din zona.

Modalitati de evaluare/indicatori:
Numarul copiilor depistati, cu dificultati de invatare, cu handicap, cu inadaptare scolara din alte
cauze, din zona arondata;
Numarul copiilor cérora li se acorda asistenta de specialitate psihopedagogica si scolara;
Numarul copiilor reintegrati in circuitul educativ gimnazial si profesioanl;

Numarul cadrelor didactice de sprijin si itinerante si a psihologilor incadrati;

Numarul activitatilor de sprijin efectuate cu copiii de la domiciliu si copiii din zonele in care nu
a putut fi repartizat itinerant;
Numarul cadrelor didactice care au absolvit modulul de pregatire pentru invatamintul de sprijin.

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri
1.Actualizarea Cunoasterea anual CIEvC Primatrii si scoli
inventarierii in teren | cazurilor din nov.2021 Asistenta arondate
prin CIEvC a situatiei | fiecare localitate sociala
copiilor cu abandon,
nevoi speciale,
inadaptare scolara din
zona arondata
2.Acordarea Cadre calificate si | Sept-iunie | CIEVC 1SJ
serviciilor de sprijin specializate pentru | 2021-2022 | Echipa
(incadrare itineranti) | aceste activitati manageriala
3.0rganizarea Evidenta ian. 2022 CIEvC CDI
structurilor CIS in computerizata Echipa
noua locatie- sistem asupra cazurilor manageriala
de informare si
stocare a datelor
pentru actualizarea
anuald a situatiei;
4.Derularea unor Cuprinderea in lulie-august | CIEVC Primarii
activitati alternative actiunea de 2022 Parinti
(comasate, tabere, recuperare a Anual cate Scoli arondate
excursii, activitati copiilor care nu 2 grupe-
culturale si sportive) | dispun in prezent
pentru sustinerea de servicii de
integrarii i sprijin
reintegrarii copiilor
cu CES
6.Dezvoltarea Programul ,,A doua | oct.2021 Echipa CIEVC
formelor alternative sansd”, programe Anual manageriald
de pregatire de reconversie Echipele din
profesionald si profesionala grupul de
completare a studiilor formatori
pentru persoanele cu
CES
7.Continuarea Organizarea a cate | Septembrie | CIEVC Echipa
programului continuu | un curs lunar prin | 2021-pe tot | Responsabil | manageriala
de formare a cadrelor | CP si CM cu parcursul grup ISJ
proprii si a celor din | sprijinul anului formatori- CCD
zona arondata pentru | formatorilor proprii | Formareaa | Badea Universitati
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adaptarea demersului
educativ la nevoile
tuturor copiilor si
coectivitatii didactice
8.Proiecte proprii si In
parteneriat pentru
sustinerea sociala a
copiilor aflati in
dificultate si
dezvoltarea
capacitatii de
interventie a cadrelor
proprii
9.Modernizarea bazei
logistice proprii apte
sa sustinad derularea
unor proiecte de
sprijin
10.Consolidarea si
specializarea echipei
de depistare si
interventie

Organizarea unui
proiect de formare
pentru animatori de
timp liber
Transport pentru
psihologi si
itineranti
Materiale, burse
pentru copii
Proiect pe fonduri
strcturale

Masini
Mijloace de
invatamant
CIC

Psihologi calificati
si acreditati pentru
testare

75 cadre
didactice de
laLTSB

Planificare
itineranti
Planificare
CIEVC

Program de
dotare

Program
CIEVC

Paulina

CIEvC

Echipa
manageriald
Serv.adm.

CIEvC

Echipa
manageriala

ONG-uri

Activitatea
autofinantata
F.Impreuna
Alte ONG-uri

Echipa
manageriald

Prioritatea 6:Promovarea imaginii si identitatii institutionale

Tinta 6:Identificarea institutiei cu statutul de liceu tehnologic si reconfirmarea culturii si

specificului institutional

Context:

Prin transformarea 1n scoald publicd incluziva si schimbarea denumirii nu a fost inlaturata
imaginea de scoald speciala pentru copii cu handicap mintal, asa cum a fost cunoscuta scoala de

100 de ani.

Cel mai pregnant se poate constata acest lucru din reactia copiilor din orasul Ineu cand se pune
problema scolarizarii in institutia noastrd.Reagezarea sistemului si functionalitdtii institutionale
va fi un proces de lunga durata, care a inceput firav prin integrarea unor copii din satele din
imprejurimi §i a ajuns in prezent sd cuprinda din ce in ce mai multi copii din orase si din
Ineu.Reactia adversa vine in multe cazuri si din partea parintilor copiilor care s-au obisnuit cu

ideea de ,,Institut”, asa cum i se spunea scolii.

Numarul mare al copiilor cu probleme, recuperati dupa repetentii, abandon scolar sau alte situagii
conflictuale confera institutiei o stare de dezechilibru (datorat formelor diverse de scolarizare si
categoriilor diverse de copii), care se va diminua treptat prin dezvoltarea alternativelor
educationale si o consecventa afirmare a potentialului si rezultatelor obsinute.

Obiective oprationale
Integrarea 1n circuitul manifestarilor scolare;

Organizarea unor manifestari proprii mediatizate si asistate de parteneri si colaboratori;
Deschiderea institutiei tuturor mediilor comunitare;
Diversificarea activitatilor educative;
Mediatizarea vietii institutionale;

Redactarea unor documente simbol de promovare a institutiei.

Modalitati de evaluare/indicatori:
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Numarul si consecventa participarii la manifestarile interscolare;
Numarul actiunilor semnificative prin care se personalizeaza scoala;
Numarul activitatilor de contact cu elevii altor scoli,parintii,membrii ai comunitatii locale,

parteneri;

Numarul articolelor si publicatiilor care promoveaza scoala;
Rezultate deosebite obtinute la concursuri interscolare si olimpiade;
Numarul activitatilor extracurriculare care au ca rezultat activitati deosebite desfasurate de elevii

scolii.
Functionalitatea si accesibilitatea SITE-ului institutional
Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri
1.0rganizarea Bilant, evaluare, 26 Oct 2021 | Comisia Echipa
sistematica a zilei confirmare a pentru manageriala
scolii/balul bobocilor, in | dezvoltarii imagine 1SJ, CL,
acest an scolar online. institutionale CA, CP
3.Actualizarea Informatii despre Actualizat Comisia Echipa
sistematica a SITE —lui institutie in reteaua 2020 — pentru manageriala
scolii electronica anual, de imagine CA
doua ori pe
semestru
4.Publicarea unor Ziarul local, Permanent | Comisia Echipa
informatii in reviste de Televiziunile pentru manageriala
promovare institutionald, | nationale -oct.2021 imagine CA
televiziune, ziar.
5.0rganizarea Reglarea functionala | Calendarul | Diriginti Consiliile
sistematica a intrunirilor | a imbinarii intre dirigintilor claselor
cu parintii pe clase activitatea didactica si Echipa
asistenta acordata de manageriala
familie
6.0rganizarea unor Popularizarea Calendarul | CIEVC Echipa
programe de vizitare a realitatilor comisiel Profesori manageriala
institutiei de catre institutionale si pentru diriginti Dir.adj.
institutii scolare promovarea ofertei imagine
partenere sau din zona
arondata
7.Publicarea unor Publicarea anuala a Anual Echipa Cadre
buletine informative rezultatelor cu prilejul manageriala didactice
asupra rezultatelor zilei scolii- Servicii
obtinute popularizare
8.Cuprinderea tuturor Integrarea tuturor Conform Coordonatorii | Dirigintii
copiilor in activitati copiilor Tn circuitul calendar de ansambluri | Echipa
extracuriculare si manifestarilor scolare | Ansambluri manageriala
concursuri/olimpiade si diriginti
9.0rganizarea unor Manifestari proprii Conform Responsabil Catedra de
competitii proprii cu ale scolii-olimpiada calendar educativ sport ,
invitati claselor I-VI1II , responsabil Responsabil
Turnee pe ramuri de | educativ ii de cercuri
sport, balul bobocilor,
programe culturale;
10.Formarea unor grupe | Capacitate de Cu ocazia Responsabilii | Echipa
repezentative de copii reprezentare si unor de ansambluri | manageriala
pentru manifestari in manifestare a copiilor | manifestari Diriginti
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diferite domenii (echipe | Echipe pe fiecare
pe ramuri de sport, corul, | ramura de sport

dansuri moderne,
meserii, pictura);

11.Participarea la targuri | Informare cu privire | Anual Comisia Echipa
si simpozioane la realizarile pentru manageriald
institutionale imagine

STRATEGIE PENTRU DIMINUAREA RISCULUI DE ABANDON SCOLAR
UNITATEA DE iINVATAMANT: LICEULUI TEHNOLOGIC “SAVA BRANCOVICI”
INEU

1.CONTEXT:

Aproximativ 40% dintrecopiiiscoliiprovin din mediidefavorizate (saracie, lipsaparintilor,
nevoieducationalespeciale, mediiculturalenemotivatepentrueducatieetc) siprezintarisc de
abandon scolarcrescut. In general, administratiile locale de domiciliu nu sunt conectatesuficient
la sprijinireacomunitatiipentrueducatiesau nu au capacitatea de suport, iarparintiicopiilor sunt Tn
mare parteabsenti din viataacestora-muncainstrainatate, divorturi etc. Inacesteconditiiestenevoie
de un program coerentsisincronizatintrediferitifactori de sprijin, printre care rol determinant are
scoala, pentruevitareaabandonuluigcolarsireducereanumaruluicelor care deja au abandonat.

PrinProiectul POCU 106247 , *Proactiunepentru o
comunitateeducationalamultifunctionala-ProActiv, R 21/A3/0,
esteprevazutdrealizareauneistrategiipentruevitareaparasiriitimpurii a scolii, specificefiecareiscoli
implicate Tnproiect. Aceastastrategieartrebuisaajute la integrareasireintegrareascolara la
totiicopiii cu abandon sauaflatiinrisc de abandon scolar.

Scoala are programespecifice de readucere a copiilorsiadultilorincircuitulscolar (A
douasansa, seral, scoalapostliceald) sau de prevenire a parasiriiscolii (reorientareaprocesului,
crestereaatractivitatiimediuluiscolarprinactivitatiextracurriculare etc.), activitati care au
fostmultimbunatatitesidiversificateprinprogramele de formare din cadrulProiectului POCU
106247.

2.ANALIZA SWOT din planul de actiune al scoliicuprindesasesecvente orientate pe
prioritatiledescrisepentruplanuloperational. La secventasase sunt descrisepunctele tari,
puncteleslabe, oportunitatilesiamenintarile cu referire la incluziuneascoarasievitareaabandonului.
PUNCTE TARI/OPORTUNITATI
-structuri specializate pentru invatamantul special si incluziv-psihologi scolari, profesori de
psihopedagogie speciali, educatori, profesori itineranti, profesori specializati in programul
“A doua sansa”, cabinete specializate, resurse materiale specifice, sili pentru activitati de
tip incluziv;

-activitati de incluziune scolara efectuate cu elevi de la invatamantul public-personalizare
proces, activitati atractive, sprijin pentru adaptare scolara;

-activitati extracurriculare atractive diversificate;

-mediu scolar atractiv ca resurse materiale si structuri de activitati;

-parteneriate cu ONG-uri si intreprinderi pentru pregitire, integrare scoalara si
postprofesionala a tinerilor;

-continua specializare a cadrelor didactice pentru realizarea mediului incluziv in scoala,
prin proiecte europene si program propriu, sustinut de formatorii scolii;

-abordarea tuturor formelor de activitate care tintesc integrarea si reintegrarea scolara,
evitarea abandonului scolar, crearea mediului incluziv in scoala;

-participarea la proiecte interne si internationale prin retelele din care facem parte pentru
dezvoltare;

-contracte cu intreprinderi din tara si strainitate pentru integrare scolara si
postprofesionala;
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-digitalizarea contactelor cu comunititile de provenienta si parintii copiilor;
PUNCTE SLABE/RISCURI
aproximativ 40%dintre copii provin din medii dezavantajate (saracie, lipsa parintilor,
medii culturale deficitare etc.
-lipsa suportului din partea parintilor copiilor;
-imposibilitatea consilierii parintilor datorita ariei largi de provenienta a copiilor;
-resurse financiare insuficiente pentru sustinerea activitatilor de tip incluziv.
-Insuficienta resurselor financiare pentru sustinerea activitatilor de tip incluziv;
-Imposibilitatea alocarii posturilor didactice necesare;
3.TINTE STRATEGICE (PERSPECTIVA A 4 ANI CONSECUTIVI INCEPAND
CU ANUL SCOLAR 2020-2021)
3.1.CONCLUZII TN URMA ANALIZEI:

-resursele diversificate si structura organizatorica a institutiei ofera posibilitatea abordarii
unei largi palete de activitati destinate integrarii i incluziunii scolare; aceasta structura trebuie
imbundtatitd continuu pentru a oferi suport integrativ comunitatii scolare;

-mediul scolar este de tip incluziv; el trebuie sa se dezvolte in continuare prin
imbunatatirea procesului si adaptarea tuturor functionalitatilor la nevoile unor beneficiari mai
putin motivati, cu interese divergente, cu suport informal precar;

-implicarea in sustinerea educatiei a comunitatilor locale, in special celor administrative
nu este inca suficientd; ea trebuie stimulata si organizata;

-aducerea parintilor sau a apartinatorilor legali ca parteneri educationali este absolut
necesard; scoala poate adopta programe de sprijin 1n acest sens;

3.2.TINTA STRATEGICA PROPUSA:

Prioritatea 6. Integrarea, reintegrarea scolara si evitarea abandonului la copiii aflati
in situatii de risc scolar, care sa tinteasca Incluziunea scolara si evitarea abandonului

scolar

4.0OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

Optiuni strategice

Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor cu
curriculara financiara a investitiei in comunitatea
dotarilor resursa umana
materiale
Integrarea, Dezvoltarea Finantarea Formarea Asigurarea accesului la
reintegrarea scolara | unor programe | prin programe | continud a educatie al copiilor
si evitarea care sd vizeze | nationale, cadrelor didactice | proveniti din familii
abandonului la integrarea proiecte implicate n lucrul | dezavantajate social, prin
copiii aflati in scolard, europene si cu copiii aflati in | programe alternative,
situatii de risc reintegrarea resurse de risc de abandon pentru a mari durata
scolar, care sa scolara si autofinantare zilnica a contactului
tinteasca combaterea copilului la un mediu
Incluziunea scolara | abandonului activ, educativ
si evitarea scolar

abandonului scolar

5.PROGRAME( care se vor implementa in urmatorii 4 ani scolari)

Nr.crt

Titlul programului

Domeniul/
domeniile

Orizont de timp(ani scolari)

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
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functionale

Diversificarea si
adaptarea structurii si

Resurse umane X
Resurse materiale

si a comunitatii locale la
procesul de integrare,
reintegrare $i evitare a
abandonului;

functionalitatii Resurse
institutionale; relationale
Adaptarea procesului de | Curriculum X X X X
invatamant Resurse

relationale
Sansa a doua, seral, Resurse X X X X
reconversie profesionala | relationale

Curriculum
Dezvoltarea Resurse materiale | x X X X
atractivitatii mediului Resurse umane
scolar curricular si Curriculum
extracurricular; Resurse

relationale
Conectarea parintilor Resurse X X X X
sau apartinatorilor legali | relationale

6.PLANURI OPERATIONALE PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021 (se dezvolta cate
un plan operational pentru fiecare program)

A: Programul : Diversificarea si adaptarea structurii si functionalitatii institutionale;

Tinta strategica: Integrarea, reintegrarea scolara si evitarea abandonului la
copiii aflati in situatii de risc scolar, care sa tinteasca Incluziunea scolara si evitarea

abandonului scolar

Nr | Activitati Obiective Resurse Termen | Responsabil | Rezultate
: (umane, e i
crt financiare,
materiale
etc)
1. | 1.Continuarea | Dezvoltarea | Proiecte, An Monitor Dotarea tuturor
unor activitati | de structuri autofinantare | scolar local spatiilor
si adoptarea de sustinere |, 2020- Cadre exterioare cu
unor activitati | pentru comunitatea | 2021 didactice alternative de
si structuri noi, | programe locala, Consiliu de | activitate
compatibile cu | integrative recalificare administratie | sportiva si de
resursele si (aprobari cadre ocupatie (tenis
functionalitate | pentru de nasa-5 mese
a institutionali | organizare A functionale,
pentru a doua sansa, sah, parc cu
raspunde seral, aparate de feet-
nevoilor reconversie ness, ternuri de
comunitatii (A | profesionald; sport deschise,
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doua sansa,
invatamant
seral,
reconversie
profesionala,
invatamant la
domiciliu,
invatamant de
sprijin, stagii de
practica in tara
si strdinatate,
proiecte de
integrare
profesionala
etc.);

adaptarea
structurilor
materiale,
administrativ
eside
personal
didactic)

aparate de
gimnastica etc.,
program de
activitati
extracurriculare
afisat pentr
fiecare grupa,
clasa, program
de sprijin
pentru
patciparea la
activitatile
scolare si
extracurriculare
pentru copiii
proveniti din
medii
defavorizate-
40% dintre
copii;

a)2.0ptimizarea
resurselor
pentru
realizarea cu
succes a
diversificarii
activitatii
(continuarea
specializarii
cadrelor in mai
multe domenii
Tnrudite,
amenajarea
unor spatii
multifunctional
e etc.);

Acces la
platforma
POCU
106247

Pe tot
parcursu
I anului
scolar

Monitor
local
Cadre
didactice
Comisiile
metodice

Toate cadrele
didactice cu
dubla sau
multipla
specializare,
aproximativ
30% cadre cu
specializari noi
necesare unor
autorizari spatii
multifunctional
e adaptate unor
arii de
activitate-
cabinet de
stiinte, cabinete
pentru
consiliere si
comunicare,
cabinete pentru
diferite
specializari,
ateliere
multifunctioale
etc.-pentru
fiecare
disciplina si
specializare, n
conformitate cu
programul de
dotare;
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abandonului scolar

B: Programul : Adaptarea procesului de invatamant

Tinta strategica: .Integrarea, reintegrarea scolara si evitarea abandonului la
copiii aflati in situatii de risc scolar, care sa tinteasca Incluziunea scolarai si evitarea

Nr. | Activitati Obiective Resurse Termene | Responsabili | Rezultate

crt. (umane,

financiare,
materiale
etc)

1. | Continua Profesionalizarea | Proiect Permanent | Comisii Cadrele
perfectionarea | activitatii POCU metodice didactice au
cadrelor cadrelor in 106247, Responsabil | competente
pentru activitatea de Consiliile cu formarea | specifice de
alternative de | integrare si profesorale continua adaptare
predare, reducere a Comisii curriculara,
adaptarea abandonului metodice activitate
metodelor si diferentiata,
mijloacelor, utilizarea
introducerea metodelor
unor interactive
continuturi la
cererea
copiilor si
parintilor etc.

Prin secvente
adaptate Tn
Consiliile
profesorale,
proiecte,
comisii
metodice;

2. | .Acordarea de | Cresterea Psihologii | Anul Director Copiii si
consiliere gradului de scolii scolar in Monitor parintii au
psihologica constientizare a | Asistent curs local constientizat
copiilor aflati | nevoi de social riscurile
in situatie de | educatie Diriginti neparcurgerii
risc scolar, la educatiei
cererea formale
parintilor, obligatorii
copiilor sau
dirigintilor;

C: Programul : Sansa a doua, seral, reconversie profesionala
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Tinta strategica: .Integrarea, reintegrarea scolara si evitarea abandonului la copiii
aflati in situatii de risc scolar, care sa tinteasca Incluziunea scolara si evitarea
abandonului scolar

Nr. | Activitati Obiective Resurse Termene | Responsabili | Rezultate
crt. (umane,
financiare,
materiale
etc)
1. | Organizarea | Recuperarea | Proiect An scolar | Retea scolara | Anual, 15
programului | din abandon | POCU 2021- Director persoane de
A doua a 106247, 2022 Monitor local | peste 14 ani
sansa si persoanelor | Consiliile cu 4 clase
pentru peste 14 ani | profesorale terminate
invatamantul | fara 4 clase | Comisii
primar primare metodice
2. | Organizarea | Recuperarea | Cadre Incepand | Retea scoalrd | Anual, 28 de
programului | persoanelor | didactice cu Anul Director persoane
Seral si de peste 20 | specializate | scolar Monitor local | adulte cu
pentru clasa | de ani care 2020- invatamantul
alX-a au 2021 obligatoriu
abandonat realizat
in clasa a
Vlll-a

D: Programul : Dezvoltarea atractivitatii mediului scolar curricular si extracurricular;

Tinta strategica: .Integrarea, reintegrarea scolara si evitarea abandonului la
copiii aflati in situatii de risc scolar, care sa tinteasca Incluziunea scolara si evitarea
abandonului scolar

Nr. | Activitati Obiective Resurse Termene | Responsabili | Rezultate

crt. (umane,

financiare,
materiale
etc)

1. | Adoptarea unor | Profesionalizarea | Proiect Permanent | Comisii Cadrele
activitati activitatii POCU metodice didactice au
alternative cadrelor in 106247, Responsabil | competente
activitatii activitatea de Consiliile cu formarea | specifice de
curriculare integrare si profesorale continua adaptare
(pauze cu reducere a Comisii curriculara,
activitati abandonului metodice activitate
sportive si diferentiata,
distractive, utilizarea
activitati metodelor
extracurriculare interactive
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diversificate,
adoptarea unor
activitati in
afara spatiului
scolar etc.);

E: Programul : Conectarea parintilor sau apartinatorilor legali si a comunitatii locale la procesul

de integrare, reintegrare si evitare a abandonului;
Tinta strategica: .Integrarea, reintegrarea scolara si evitarea abandonului la

copiii aflati in situatii de risc scolar, care sa tinteasca Incluziunea scolarai si evitarea
abandonului scolar

Nr. | Activitati Obiective Resurse Termene | Responsabili | Rezultate

crt. (umane,

financiare,
materiale
etc)

1. | Initierea unui | Functionarea | Resursele | An scolar | Informatician | Informatii
program de | unui informatice | 2020-2021 | Diriginti zilnice
intalniri si program ale scolii Asistent despre
informare informatic social situatia
periodice de conectare copiilor
scoala- a parintilor
reprezentanti | si
ai comunitatii
comunitatilor | locale
locale pentru
discutarea
cazurilor din
comunele si
satele
arondate
scolii;

2. | Initierea unui | Conectarea Psihologii | Anul Director Parinti
sistem on- parintilor in | scolii scolarin Monitor local | informati
line de timp real la | Asistent curs diriginti zilnic
comunicare | activitatea social asupra
cu parintii i | educationala | Diriginti situatiei
adoptarea copiilor
unui
program de
informare
electronica
imediata a
absentei
copiilor de |
scoala;
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1. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROGRAMELOR IMPLEMENTATE PE
BAZA PLANURILOR OPERATIONALE

Nr. | Programul| Activitatea Perioad | Instrumente | Rezultate Rezultate Responsabi
crt din cadrul a de planificate | realizate I cu
programului monitorizar monitoriza
e rea
1. | Diversific | 1.Continuare | lunar Verificarea Realizarea | Fisa de Director
areagiadap | a unor realzarii unei fise de | monitorizar | Monitor
tareastruct | activitati si planului de monitorizar | e local
uriisifuncti | adoptarea adaptare e
onalitatiiin | unor activitati
stitutional | si structuri
e; noi,

compatibile
cu resursele
si
functionalitat
ea
institutionala
pentru a
raspunde
nevoilor
comunitatii
(A doua
sansa,
invatamant
seral,
reconversie
profesionala,
invatamant la
domiciliu,
invatamant
de sprijin,
stagii de
practica in
tara si
strainatate,
proiecte de
integrare
profesionala
etc.);

a)2.0ptimizar
ea resurselor
pentru
realizarea cu
succes a
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diversificarii
activitatii
(continuarea
specializarii
cadrelor in
mai multe
domenii
Tnrudite,
amenajarea
unor spatii
multifunction
ale etc.);

Adaptare a
procesului
de
invataman
t

Continua
perfectionare
a cadrelor
pentru
alternative de
predare,
adaptarea
metodelor si
mijloacelor,
introducerea
unor
continuturi la
cererea
copiilor si
parintilor etc.
Prin secvente
adaptate Tn
Consiliile
profesorale,
proiecte,
comisii
metodice;

An
scolar

Fise de
asistenta

Aplicarea
adaptarii
curriculare,
metodelor
interactive,
personalizar
ii procesului

Aplicarea
adaptarii
curriculare,
metodelor
interactive,
personalizar
ii procesului

Responsabil
formarea
continua
Responsabil
i comisii
metodice
directori

Sansa a
doua,
seral,
reconversi
eprofesion
ala

Organizarea
programului
A doua sansa
si pentru
invatamantul
primar
Organizarea
programului
Seral si
pentru clasa a
IX-a

La
Tnceput
de an
scolar

Plan de
scolarizare

Propunere
Plan

Realizare
Plan

Director
Consiliu de
administrati
e

Dezvoltare
aatractivit
atiimediul
uiscolar

Adoptarea
unor activitati
alternative
activitafii

saptama
nal

Condica
activitati
extracurricul
are

Planificare
activitati
conforme

Raportare
activitati
planificate

Director
Consilier
educativ pe
scoald
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curricular
si
extracurric
ular;

curriculare
(pauze cu
activitati
sportive si
distractive,
activitati
extracurricula
re
diversificate,
adoptarea
unor activitati
n afara
spatiului
scolar etc.);

Conectare
a parintilor
sau
apartinator
ilor legali
sia
comunitati
i locale la
procesul
de
integrare,
reintegrare
si evitare a
abandonul
ui

Initierea unui
program de
intalniri si
informare
periodice
scoala-
reprezentanti
ai
comunitatilor
locale pentru
discutarea
cazurilor din
comunele si
satele
arondate
scolii;

Initierea unui
sistem on-
line de
comunicare
cu parintii si
adoptarea
unui program
de informare
electronica
imediata a
absentei
copiilor de |
scoala;

La
Tnceput
de an
scolar

Platforma de
comunicare

Proiectarea
platformei

Functionare
a platformei

Informaticia
n

Director
Diriginti

NOTA: IN FIECARE AN SCOLAR SE VOR REALIZA/ELABORA PLANURILE
OPERATIONALE PENTRU PROGRAMELE IMPLEMENTATE SI SE VA
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COMPLETA DOCUMENTUL REFERITOR LA MONITORIZAREA SI
EVALUAREA PROGRAMULUI.

PLANUL DE SCOLARIZARE LA INVATAMANTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL

SPECIAL
Clas | Clas | Clas Clas | clas Clas Clas
TOT a0 al aa | | aa Clasa 2a | 22 Clasaa
LIMB | o Ha | 15 e laVal g, | V-] Vil
SPECIFI | ADE a
CATIE PRED
ARE | Stas | el et | cirer | cie | cle | clret | clre | Clre | Clietev
VI evi evi levi | levi evi levi | levi
Invatami 0,5/4
nt
primar si [ Roma | 7/90 051 (054053110 | 18 [111| 18 | 1/14
Gimnazi na
al Special
PLAN DE ACTIUNE
pentru imbunatitirea procesului de tranzitie
a elevului de la scoala la locul de muncia
Obiective ierarhice Indicatori de Metode de Factori externi
performanta verificare
cheie
OBIECTIV Realizarea Observarea e ME.C
e Respectarea integrala a individuala a e |S.J.
prevederilor competentelor fiecdrui elev la e C.N.D.IP.T(
standardelor de atat la instruirea locul de munca TVET)
pregitire teoretica cat si la Completarea e C.LD.
profesionala activitatile fisei individuale

Organizarea unor
parteneriate de
sustinere

practice incluse
in curriculumul
pentru nivelul 1,
2 51 3 de pregatire

Sustinerea tuturor
absolventilor cu
nevoi speciale

de practica
Studiul fisei
individuale de
catre comisia de
specialitate si
prezentarea unui
raport final

Evaluarea finala
impreuna cu
reprezentantii

e F.Impreuna

e DGASPC Arad
e Intreprinderi

locale
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Sustinerea
absolventilor
indiferent de
statut social si
nivel intelectual

agentului
economic
Monitorizarea
tuturor cazurilor
si evidentele
F.Impreuna
Tncadrare Tn
munca prin
contract
Evidentele
asistentei sociale

e Job Solution
Germania

e Intreprinderi
romanesti
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PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A

PERSONALULUI

Obiective:

Investitieinresurseleumaneprinstagii de formarecontinua;
Asigurareaunorstagii de perfectionaremetodicesi de specialitatepentrufiecarecadru

didactic;
Sustinereacadrelordedutanteinformareacontinua.

Actiunipropuse

— identificareanevoilorreale la nivelulcolectivelor de
eleviinvedereastabiliriicursurilor de formare pe care
trebuiesa le urmezecadreledidacticeinvedereaperfectionarii;

— implementareanoilormetodesiinformatiidobandite la
cursurile de formare inderulareaactivitatiididactice;

— dezbateriincomisiilemetodicesiincolectivele de catedra,
ateliere de lucru;

— asistente la lectii

-sustinereaunor cadre didactice de a participa la
mobilitatiindividualeprinintermediulunorprogrameeuropene
(Erasmus+);

— evaluarisemestriale la nivelulcomisiilormetodice;

— participareacadrelordidactice la examene de grad, catsi la
cursurile de perfectionare.

ParticipareProiect POCU 106247 Proactiunepentru o
comunitateeducationalamultiprofesionalaProactiv

Termen

inceput de
an scolar

Permanent

Lunar

Semestrial

Annual

Resurse

— cadre didactice

-programele

de formare

materialelemetodice;

-oferta de cursuri/
stagii de formare

-aparaturd
multimedia;

-inscrierea la

cursuri de
perfectionaresi la
grade didactice.

7

Respons:

-echipam
responsat
de

perfectio

-director
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Programul activitatilor

anual

2018-2020

Comisiei de perfectionare metodica si cercetare

An scolar 2020 — 2021

-fisa de evaluare

Prcedura de
Tnscriere

Proiecteuropean

Nr.

ort Activitatea Termen Cine raspunde
Proiectarea activitatii
Prezentarea si discutarea planului managerial al
1. | comisiei §i programului activitatilor comisiei 26.10.2020 Miclaus Teodor
Mapa cadrului didactic — instrument eficient Tn
activitatea didactica
5 AStrzztegll didactice pI"lVlIlfl' secventierea unitatii de 93.11.2020 Nicodin loan
invatare — referat. Discutii
3. | Participarea la cercurile pedagogice Permanent Profesorii
Metode si instrumente de evaluare - referat
Informare privi ici i
_ privind participarea la cercurile Conform
pedagogice raficului
4. | Colectionarea unor materiale (referate, planul graficu Gubas Otelia
RSO . o . consiliilor ’
activitatilor, etc.) Tn vederea reamenajarii punctului
. . profesorale
de informare si documentare pe probleme de
perfectionare
Metode si instrumente de evaluare 2 - referat Conform
5 Informare privind participarea cadrelor didactice graficului Cosma Bujor
" | la programe de formare §i autoformare continua in consiliilor
managementul educational profesorale
Calitatile instrumentelor de evaluare - referat
6. | Exemple de instrumente de evaluare 21.12.2020 Ancuta Nicolae

Bradut
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7. | Participarea la cercurile pedagogice Permanent Profesorii
Tipuri de teste si rolurile lor - referat
8. | Exemple de teste 25.01.2021 Lavinia Sas
Discutii
9. P_rezer}tarea de portofolii realizate de catre cadrele 95 01.2021 Profesorii
didactice
Programul activitatilor
Formare continui — invatimant special
An scolar 2019 — 2020
Nr. . .
ort Activitatea Termen Cine raspunde
1 Specificul deficientei la varsta scolara mica Sep;gglobrle Miclaus Teodor
. . Octombrie Cosma Bujor
5 Depistarea precoce a deficientei 2020
Terminologie, structuri de sprijin Noiembrie Nicodin Lenuta
3. 2020
Niveluri ale inteerarii Decembrie Borle Mirela
4. | VM & 2020
Modalitati de colaborare itinerant — cadru didactic lanuarie Nicodin loan
5. 2021
Proiectul personalizat de integrare Februarie Miclaus Teodor
6. 2021
Echipa de sprijin pentru profesor Martie Badea Paulina
7. 2021
Evaluarea anuala PSP — PEI Aprilie Sas Lavinia
8. 2021
Particularitati ale mijloacelor de invatamant Mai Nicodin loan
9. 2021
. - lunie Miclaus Teodor
10. Evaluarea pe nivele de dificultate 2021
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compunerea bugetului pentru anul calendaristic 2019:

AMANUNTE ASUPRA FINANTARII PAS

Bugetul institutiei se compune din: bugetul de stat (prin Inspectoratul Judetean Arad) ,
bugetele locale (prin Consiliul Judetean Arad si Primaria Ineu) si bugetul propriu de venituri Si
cheltuieli ( activitatea autofinantatd cu raportare la Cons. Jud. Arad). Prezentam mai jos

BUGETUL ANULUI 2019-APROBAT

SURSA Procent | BUGET | Din care:
DE din APROBAT Personal Cheltuieli Ajutoare Burse
FINANTA | total 2019 Materiale Abonament | sociale .
RE buget (bunuri si e elevi
servicii ) elevi
Conosl.Jud. 0.09 1.040.000,00 | 0.00 809.000.00 0,00 144.000,00 | 87.000,00
Ara
Cons. 0.12 | 1.301.500,00 0.00 1.057.000,0 0,00 144.000,00 | 100.500,00
Local Ineu 0
Buget de 0.75 | 8.479.408,00 | 7.504.506,00 623,00 155.332,0 | 288.000,00 | 891237,00
stat/ISJ 0
Total 0.90 |10.820.908,0 | 7.504.506,00 | 1.866.623,0 | 155.332,0 | 288.000,00 | 891.237,00
bugete de 0 0 0
stat
Autofinanta | 0.10 480.000,00 56.000,00 424.000,00 0,00 0,00 0,00
ta
Total 11.300.908,0 | 7.560.506,00 | 2.290.623,0 | 155.332,0 | 288.000,00 | 891.237,00
buget 0 0 0
general al
unitatii
PLATILE ANULUI 2019 LEI
SURSA | Procent | TOTAL Din care:
DE din PLATI Personal Cheltuieli Ajutoare | Byrse | Capital
FINANT | total 2015 materiale Aboname | sociale ; (Investitii)
ARE buget nte elevi
elevi
Cons. 0,09% | 918.138.0 | 0.00 721933.00 | 0.00 116.205. | 80.000,0 0.00
Jud. Arad 0 00 0
Cons. 0,03% | 256.138.0 0.00 242.698.0 0.00 0.00 13.440.0 0.00
Local 0 0 0
Ineu
Bugetde | 0,86% | 8.453.726. | 7.492.869. 623.00 141.674. 0.00 703.350. | 115.210.00/
stat/1SJ 00 00 00 00 OSE
Total 0,98% | 9.628.002. | 7.492.869. | 965.254.0 | 141.674. | 116.205. | 796.790. | 115.210.00/
bugete 00 00 0 00 00 00 OSE
de stat
Autofina | 0,02% | 232.130.0 | 6.361.00 | 225.769.0 0.00 0.00 0.00 0.00
ntata 0 0
Total 100% | 9.860.132. | 7.499.230. | 1.191.023. | 141.674. | 116.205. | 796.790. | 115.210.00/
buget
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general
al
unitatii

00

00

00

00

00

00

OSE

In anul scolar 2019 o parte din venitul institutiei a fost realizat din activitatea autofinantata (7-
10%).Pentru anul bugetar 2020 avem un nivel minim de 10%.
extrabugetare au fost dirijate spre construirea bazei materiale, incepand cu anul 2007 aceste
resurse au finantat si pregatire de personal, acordarea de burse si sprijin pentru procesul
instructiv educativ. Anul scolar 2020-2021 are prevazute prin Planul Operational ca obiectiv
major extinderea spatiului de activitate, dar si cheltuieli pentru pregatirea personalului.

Daca dupa 2000 resursele

Activitatea autofinantata, prin casa de oaspeti si prestarile de servicii, este componenta de

bazd pentru asigurarea autofinantdrii.Modernizarea treptatd a acestor servicii si dotarea
tehnologica in pas cu Europa va conferi scolii o apreciabila autonomie financiara, care va fi in

masura sa inlature blocajele in dezvoltare.
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Parteaa 4 - a. CONSULTARE, MONITORIZARE SIEVALUARE

Consultarea

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor
si a Inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi : incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.

In vederea elaboririi PAS — ului, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de
PLAI si PRAIL Consultarea acestor documente a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare si la liniile de relevanta ale Invataimantului din regiunea de vest.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect.

In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic de un real folos au
fost planul de scolarizare, planurile de invatamant precum si programele scolare
pentru fiecare specializare pe care scoala o realizeaza in anul scolar 2020-2021.

In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, farda a fi
neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2020-2021,
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in
vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

in procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru
realizarea lor

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor

- ajustarea planului in conformitate cu cerintele noi manifeste la un moment dat

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- documente scolare si ale comisiilor pe probleme

- statistici

- observatii

- chestionare,interviuri,discutii cu elevii

- asistenta la ore

- sondaje scrise si orale

- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliu de administratie,
consiliu profesoral, etc.

Evaluarea

Evaluarea acestui plan de actiune se va face atat pe parcursul derularii lui i mai ales la
finele anului scolar 2020-2021, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face
corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.
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Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect nu poate sa-si propuna altceva, decat proceduri prin care sa
se poata stabili urmatoarele :
> raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate
> actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

autoevaluare
interevaluari
declaratii de intentii
interviuri de evaluare
observatii folosind grile de observatie
fise de apreciere
inventarierea rezultatelor aplicarii proiectului
In toate evaludrile care se refer la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
respectarea misiunii si a scopurilor
urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect
analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte
corelatia dintre resurse si obiectivele alese
stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de
evaluare in cadrul fiecarei tinte

YVVVYVYVYYVYYVY

YVVYYYVY

Responsabilitati

Responsabilitatile realizarii planului sunt distribuite prin planul de actiune din
compunerea fiecarei prioritati in parte.Interventia grupului managerial se va manifesta prin
organizare, asistenta,indrumare si motivare.

Evaluarea realizarii se va face pe mai multe canale.Un important resort in evaluare va fi
autoevaluarea si interevaluarea.Echipa mangeriald si Comisia de asigurare a calitdtii vor constitui
filtrele de ajustare a autoevaluarilor si interevaluarilor,utilizind mijloacele si metodele expuse
mal Sus.

Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportuna este menitd sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim :
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de
judecati de valoare ( aprecieri obiective )
- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind
din evaluare.
- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru
- realizarea misiunii scolii
Concluzii:
Monitorizarea si evaluarea sunt garantiile executarii /aplicarii planului de actiune.Fara
acestea PAS-ul ar deveni o forma fara fond.
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